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Ledelsesberetning

1.1 ARET DER GIK OG OPF@LGNING PA SIDSTE ARS
FORVENTEDE UDVIKLING

De opndede resultater i Seren Jensen Radgivende
Ingenigrfirma A/S indenfor miljemaessige, sociale og
ledelsesmaessige, herunder gkonomiske, temaer er i
trdd med den langsigtede strategi, der blev defineret i
20109.

Resultatet af den ordincere primeere drift og det
samlede resultat for 2022/23 med overskud pé& DKK
2.047.850 er i overensstemmelse med de forventninger
og budgetter der blev fastlagt i maj 2022 og det ma
derfor betragtes som tilfredsstillende, at de opsatte
finansielle madl er blevet realiseret.

1.2 INTRODUKTION AF FIRMAET OG DETS
AKTIVITETER

Seren Jensen Radgivende Ingenierfirma A/S udever
veerdiskabende rédgivende ingenierfirma i Danmark
med udgangspunkt i to kontorer i henholdsvis Aarhus
og Kebenhavn. Firmaet er fortsat familieejet gennem
Seren Jensen Family Invest A/S og har i tre
generationer bygget bro mellem innovation og
ansvarlighed. Familien, medarbejderne og firmaet har
som ambition at bliv forandringsleder mod det
regenerative byggeri og levere et positivt bidrag til
det omkringliggende samfund, mennesker og milje.

1.3 AMBITION OG STRATEGI

Der er i dret lagt en ny langsigtet strategi med fokus
pd at accelerere transformation til et regenerativt
byggeri og forventningen er, at firmaet ogsd for
2023/24 kan vise yderligere voekst og
resultatforbedringer sammenlignet med de realiserede
tal for 2022/23.

Den langsigtede strategi omfatter de miljgmeessige,
sociale og ledelsesmaessige (ESG) mdl under temaerne
Brand & Planet, Medarbejdere & Kultur, samt
Organisering & Stewardship. For hvert tema er
identificeret passende malscetninger ud fra en analyse
af risici, mitigering og potentialer.

Neoerveerende selskabsrapportering felger ovenstdende
struktur.

Seren Jensen
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Ledelsesberetning

1.4 MILJOMASSIGT — BRAND

Firmaet er kendt for sin kreativitet og arbejde med
boeredygtigt byggeri. Der er i overensstemmelse med
drets strategiske mal arbejdet med at styrke
kendskabet til firmaet med tilherende salg af ydelser,
scerligt i Kebenhavn, og fortsat bevare den nationale
fererposition indenfor beeredygtigt byggeri.
Ordreindgangen i 2022/23 var 15% over mdlscetningen
og pipeline for det kommende at er historisk stcerk.

I aret er der arbejdet med organisatorisk at
decentralisere salg af traditionelle ydelser til firmaets
tveerfaglige teams, samt at konkretisere fremtidens
ydelser og salgskanaler indenfor veekstomrdader som
typologierne datacentre og pharma, og bceredygtigt

byggeri.

Firmaets metode for regenerativt byggeri er i dret
blevet radikalt videreudviklet internt og i samarbejde
med en rcekke kunder og forskningsorganisationer. Der
er blevet identificeret 12 malepunkter for det
regenerative byggeri — 6 der relaterer til planetcer
sundhed og 6 der relaterer til menneskelig sundhed.
Malscetninger for sakaldt break-even (lig beeredygtigt)
og positive pursuit (lig regenerativt) er blevet
identificeret. Metoden lanceres i efterdret 2023.

Hertil har firmaet og medarbejderne arbejdet med
flere banebrydende fyrtdrnsprojekter indenfor béde
ingenigrkunst og beeredygtighed. Sdledes arbejdes der
hver dag pd at firmaet bevarer sin kreativitet og
udvikler sit brand som “thought leaders”.

1.5 MILJOMASSIGT - PLANET

For at styrke firmaets arbejde med miljgmaessig
beeredygtighed har der iht. drets mdl veeret arbejdet
med at opstille firmaet miljgmcessige mdl. Disse er
blevet konkretiseret i form af mdl for firmaets egne
miljemcessige pdvirkninger (scope 1-3) og de
miljgmcessige pavirkninger af de byggerier og
projekter som selskabet bistar med radgivning til
(scope 4). Aret 2022/23 er fastsat som baseline for det
videre arbejde og ambitionen er at indarbejde Science
Based Targets i lsbet af det kommende ar.

Arbejdet med at definere regenerativt byggeri er en
integreret del heraf, ligesom integration af objektive
mdlepunkter for beeredygtighed og generel ESG
rapportering i den daglige ledelses Balanced Scorecard
og sagsfelgeskemaer. Rapporteringen vil fremover
ligeledes indgd i rapporteringen til firmaets bestyrelse.
Arbejdet vil fortscette de kommende ar med
udgangspunkt i CSR-Direktivet (CSRD) og de tilhgrende
rapporteringsstandarder (ESRS).

I Iobet af aret har firmaet udarbejdet og
implementeret en Code of Conduct og en
indkebspolitik, hvor det prioriteres at samle indkeb
hos andre BCorps, og leveranderer, gerne lokale, som
tager aktivt hensyn til milje og udsatte
samfundsgrupper.

Seren Jensen
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Ledelsesberetning

1.6 SOCIAL - MEDARBE)DERE

Firmaet har en balanceret anciennitet blandt
medarbejderne, hvilket betyder, at den akkumulerede
viden og erfaring er veesentlig og fortscettende. Der
arbejdes hele tiden efter en bevidst
kompetenceudvikling af medarbejderne, og i aret der
gik er anvendt betydelige ressourcer pd
kompetenceudvikling og kvalitetsledelse. Der har i
overensstemmelse med strategien veeret fokus pa
treening af linjeledere og et kulturlgft med fokus pa
ansvarlighed. Der har ogsd i dret veeret investeret
betydeligt i at rekruttere og videreuddanne
medarbejdere indenfor projektering af beeredygtig
byggeri og tilherende specialkompetencer.

Det kommende dr er der opsat mal for forbedret
match mellem de enkeltes kompetencer og opgaver,
samt yderligere decentralisering af
kompetenceudviklingen til de enkelte faggrupper.

1.7 SOCIAL - KULTUR

I dret er der opndet de opstillede mdl for arbejdet
med kulturen. Der har veceret tale om initiativer
omkring den enkeltes ansvarsfelelse for de betroede
opgaver, samt dokumentation af roller og ansvar for
at sikre en @get transparens. Der er ogsé gennemfort
forberedende arbejder for at sikre @get diversitet i
ledelsen af firmaet.

Som del af den nye langsigtede strategi er det
besluttet at arbejde strategisk med begrebet Inner
Development. Fokus pd den mere personlige udvikling
handler om, at sikre medarbejdere og ledelse udvikler
sig i forhold til hele deres mdade at veere, teenke,
relatere, samarbejde og handle pd. Dette understatter
firmaets ambition om et innovativt og sundt firma, en
attraktiv arbejdsplads og et regenerativt, globalt
samfund.

Seren Jensen
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Ledelsesberetning

1.8 GOVERNANCE - ORGANISERING

Det primcere succeskriterie i firmaets virke er
eksekvering af processer med formdal at sikre leverance
af de aftalte ydelser. I dret har firmaet levet op til
sine mal om at f& implementeret en forste version af
sit kvalitetssystem (Q-system 1.0). I dret er ogsd
udarbejdet en digitaliseringsstrategi ift. bade
projektmeessige og administrative arbejdsgange.

For det kommende ar er fastlagt mdl om en forbedret
version af firmaets kvalitetssystem (Q-system 2.0) og
yderligere digitalisering iht. digitaliseringsstrategien.
For det kommende a&r er fastlagt mdl om at justere
organisering i og omkring firmaets tvcerfaglige teams
mhp. at indarbejde erfaringerne siden sidste justering
og forberede firmaet pd den strategisk besluttede
veekst og ambition om regenerativt byggeri.

1.9 GOVERNANCE - STEWARDSHIP

Som et ansvarligt og familieejet firma ses der
langsigtet og holistisk pd veerdiskabelsen. Derfor er
der igen i ar arbejdet malrettet mod at etablere
yderligere transparens i intern og ekstern
rapportering, bl.a. med ncerveerende rapport, samt
recertificering som BCorp. Sidstncevnte er dog ikke
sket som forventet grundet travlhed hos det
certificerende organ, hvorfor review processen forst
startede ved tidspunktet for drsafslutningen.

Som endel af den nye langsigtede strategi vil der blive
arbejdet pd at bringe firmaet hen imod en sakaldt
regenerativ forretningsmodel, hvor firmaets drift sker
ud fra et koncept for “systemisk veerdi” og hvor driften
sker indenfor miljgmaessige og sociale begraensninger.
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Ledelsesberetning

1.10 FINANSIEL UDVIKLING

Firmaets resultatopgerelse for 2022/23 udviser et
overskud pd DKK 2.047.850, og firmaets balance pr. 30.
juni 2023 udviser en positiv egenkapital péd DKK
27.933.777. Omscetningen for 2022/23 |G over det
forventede niveau, hvilket dog ogsd blev modsvaret af
et omkostningsniveau der var tilsvarende hgjere
grundet @gede omkostninger til korttidssygdom,
rejser/transport og IT.

Forventningen til det kommende ar er en
omscetningsveekst pd 5-10%, samt at der kan realiseres
et resultat af den ordincere primcere drift i
storrelsesordenen DKK 4-5 millioner. Forventningen
baseres primcert pd en stcerk ordreindgang i 2022/23,
der lad ca. 15% over det forventede niveau, samt en
betydelig pipeline.

1.11 NOTER, HERUNDER SARLIGE RISICI

Der forekommer ikke, udover normal driftsrisiko,
scerlige risicielementer ved udevelse af rddgivende
firma. Firmaets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 30. juni 2023, samt resultatet af firmaets aktiviteter
og pengestremme for 2022/23 er dermed ikke pavirket
af uscedvanlige forhold.

Den normale driftsrisiko indbefatter bl.a. veesentlige
byggeopgaver, hvor der pd balancetidspunktet er flere
af disse opgaver, som er omfattet af forleengede
projekterings-/byggeperioder, uenighed om
aftalevilkdr, eller hvor sagerne er overgdet til
Voldgiftsretten for en afgerelse af projekternes
forhold, men hvor Voldgiftsretten ikke har afsagt
kendelse pd underskriftstidspunktet for arsrapporten.
Firmaets ledelse har, iht. firmaets praksis herfor,
foretaget betydelige sken ud fra en konservativ og
risikobaseret vurdering i forbindelse med de
foranstdende forhold. Skennene er baseret pd de
vurderinger og forventninger, som ledelsen har til de
konkrete sager, samt baseret pd erfaringer fra
lignende sager. Det er ledelsens sken ud fra de bagved
liggende forudscetninger, at de opferte
tilgodehavender, igangveerende arbejder, samt
henscettelser til erstatninger indregnet i balancen er
retvisende.

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som
har veesentlig indflydelse pd bedgmmelsen af
drsrapporten eller gvrige forhold i ncerveerende
rapport.

HOVEDTAL

RESULTAT

Bruttofortjeneste

Resultat af ordincer primcer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

BALANCE

Balancesum

Investeringer i materielle
anlcegsaktiver

Egenkapital

Antal medarbejdere
NOGLETAL I %
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2022/23

TDKK

59.851
3.709
-1.019

2.048

81.282

431

27.934

165

4,6%
34,4%

8,8%

9
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2021/22

TDKK

52.813
1.688
-187

1.734

90.195

609

18.636

157

1,9%
20,7%

9,8%

Note: Science Based Targets (SBTi) rapporteres her fra 2024

Tabel 1.1: Firmaets resultatopgerelse regnskabsdarene

2022/23 og 2021/22
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Ledelsesberetning

1.12 Real ESG rapportering

ENVIRONMENTAL

Samlet klimaaftryk (scope 1-3, lokationsbaseret)
Direkte klimaaftryk (scope 1, lokationsbaseret)
Direkte klimaaftryk (scope 1, markedsbaseret)
Direkte CO,-fangst (scope 1)
Indirekte klimaaftryk (scope 2, lokationsbaseret)

Indirekte klimaaftryk (scope 2,
markedsbaseret)

@vrige indirekte klimaaftryk (scope 3,
lokationsbaseret)

Indkeb af varer og tjenesteydelser (scope 3,
C1)

Visse breendsel- og energirelaterede
aktiviteter (scope 3, C3)

Affald fra virksomhedsdrift (scope 3, C5)
Forretningsrelateret medarbejdertransport
(scope 3, C6)

Medarbejdertransport til arbejdspladsen
(scope 3, C7)

Investeringer (scope 3, C15)

Klimaaftryk pr. medarbejder (scope 1-2,
lokationsbaseret)

147,9
48,9
48,9

55,9

19,5

0,6

tons CO.e
tons CO.e
tons CO.e
tons CO,e
tons CO.e

tons CO.e
tons CO.e
tons CO.e

tons CO.e
tons CO.e

tons CO.e

tons CO.e

tons CO.e

kg CO2e /
FTE

SOCIAL
Organisationens sammensaetning
Medarbejdere
Fuldtidsansatte
Fuldtidsarbejdsstyrke
Medarbejderomscetning blandt alle ansatte
Medarbejderomscetning blandt fuldtidsansatte
maend
Medarbejderomscetning blandt fuldtidsansatte
kvinder
Kvinder i organisationen
Kvinder blandt medejere
Kvinder blandt direktionsmedlemmer
Kvinder blandt ledere med personaleansvar (ekskl.
medejere og direktionsmedlemmer)
Kvinder blandt fuldtidsansatte (ekskl. medejere,
direktionsmedlemmer og ledere)
Ansattes livsvilkar
Andel aof fuldtidsansatte, der arbejder 45 timer om
ugen eller mere
Andel af fuldtidsansatte med ret til familierelateret
orlov
Arbejdsgiverbetalt familierelateret orlov til feedre
Arbejdsgiverbetalt familierelateret orlov til medre
Arbejdsgiverbetalt familierelateret orlov til
medforceldre
Arbejdsgiverbetalt familierelateret orlov til sociale
forceldre
Anciennitetskrav for opndelse af ret til
arbejdsgiverbetalt familerelateret orlov
Ulgnnede praktikanter
Arbejdsgiverbetalt fri- og feriedage til fuldtidsansatte
Andel af alle ansatte omfattet af arbejdsgiverbetalt
sundhedsforsikring
Arbejdsmilje
Sygefraveer pr. fuldtidsansat medarbejder
Sygefraveer pr. ansat medarbejder (inkl. deltid)
Indberetninger om forskelsbehandling
Indberetninger om kroenkelser

182

147

173
11

11
37

17

44

100

26
26

26

26

32
100

[eReoREREN]

antal
antal
FTE
%o

%

%

%
%
%

%

%

%

%

uger
uger

uger

uger

mdr.

antal
dage

dage
dage
antal
antal

Seren Jensen

GOVERNANCE

Bestyrelsen
Bestyrelsesmedlemmer 4 antal
Uafheengige bestyrelsesmedlemmer 50 %
Kvinder blandt bestyrelsesmedlemmerne 0 %
Bestyrelsesmeder 4 antal
Fremmaede til bestyrelsesmader 94 %o

Politikker
Politik for anti-korruption og anti-hvidvask Ja [ja/nej]
Politik for whistleblowerordning Ja [ja/nej]
Politik for persondata Ja [ja/nej]
Politik for dataetik Ja [ja/nej]
Adfcerdskodeks for leveranderer og radgivere Ja [ja/nej]

Politik for diversitet, lighed & inklusion (DE&I) Nej
@vrige forhold

Indberetninger i whistleblowerordning 0 antal
Limited assurance

Limited assurance af ESG-rapport udfert af

godkendt revisor

[ja/nej]

Nej [ja/nej]

Firmaets ESG rapportering er udfert parallelt med
udviklingen Real ESG — The Real Estate Reporting
Framework. ESG rapporteringen baseres pd Real ESG - The
Real Estate Reporting Framework, regnskabspraksis og
vejledning, version 0.9.1 for radgivere, med folgende
vaesentlige proeciseringer:

Manglende rapportering for enkelte datapunkter

Der forventes fremadrettet at rapportere pd direkte CO:
fangst

Rapporteringen inkluderer bade sygefraveer pr.
fuldtidsansat medarbejder og pr. medarbejder inklusive
deltidsansatte for at deekke medarbejdere ansat pd
deltid.

Affald fra virksomhedsdrift inkluderes i scope 2 (*)
Overnatning medregnes under medarbejder transport (**)

Yderligere prcecisering af regnskabspraksis findes i “11.0
Klimaregnskabspraksis”

10
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Om S@ren Jensen

Seren Jensen Radgivende Ingenisrfirma A/S er et af
Danmarks ferende rédgivende ingenierfirmaer, scerligt
indenfor beeredygtigt byggeri. Firmaet, dets
medarbejdere og dets projekter vinder lzbende priser
og anerkendelse nationalt og internationalt.

Firmaet doekker alle ingenigrdiscipliner indenfor
fagomrdderne anlceg, konstruktioner, installationer og
brand, og har stor erfaring og viden i gennemferelse af
byggeprojekter — fra strategier og koncepter, over
radgivning og projektering, til certificeringer og
brugerradgivning.

Veoesentlige nyere projektmeessige referencer er:

Isfjordscenteret i Ilulissat

Velux Innovation Center i @stbirk
H.C. Andersens Hus i Odense
Vandkulturhuset i Kebenhavn

Vré Boerne- og Kulturhus
Remerhus i Aarhus

Europaplads i Aarhus

H.C. Andersens Hus i Odense
Illustration: Kengo Kuma & Associates, Cornelius + Voge
Architects

Seren Jensen

Vandkulturhuset i Kebenhavn
Illustration: Kengo Kuma & Associates og Vilhelm Lauritzen
Arkitekter

12
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Familien

Seren Jensen Rdadgivende Ingenierfirma blev grundlagt
af Seren Jensen, da han i 1945 udtradte af et
partnerskab i Aarhus og flyttede til Silkeborg for at
blive selvsteendig og hajne sin faglighed indenfor
bygningskonstruktioner.

Siden overtog hans sgn Erik Jensen stafetten, og
udviklede og udvidede firmaet med flere tegnestuer og
ingenigrdiscipliner.

I dag viderefgres firmaet af 3. generation ved
Flemming og Frank Jensen. Erik Jensen er fortsat aktiv i
firmaet som ledende ingenigr, og yder sparring og
lcering til de mange unge og dygtige medarbejdere i
firmaet. Flemming Jensen er IT-medarbejder i firmaet,
mens Frank Jensen efter en arrcekke som
administrerende direkter som led i et generationsskifte
overtog rollen som bestyrelsesformand.

Firmaet har i dag en professionel bestyrelse med bdade
interne og eksterne medlemmer.

Fra venstre: Erik Jensen, Flemming Jensen og Frank Jensen
Foto: Jakob Mark Photography

9
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Stewardship

Familien varetager et aktivt ejerskab af firmaet og har
til hensigt at eje og veerne om firmaet igennem
kommende generationer. Begrebet Stewardship er
derfor vigtigt for de nuvcerende 3. generationsejere
som ser sig selv som forvaltere af de kommende
generationers arv.

Firmaet er ejet igennem Seren Jensen Family Invest
A/S, hvor igennem familien ogsd varetager sine andre
selskabsinvesteringer. Missionsrettede investeringer
som indgar i familiens brede engagement i at styrke
det radgivende ingenigrfirma og aktivt promovere et
mere beeredygtigt, og pd sigt regenerativt byggeri, for
de kommende generationer.

Segren Jensen
Technologies

GreenDozer

Biopladen

Transparence

Soletair
Power

Seren Jensen
Radgivende Ingenierfirma

sfesselskap
of Sr Netvecerk

for ESG

JP Aurora
Boeredygtigt

Byggeri

Centre for
Regenerative
Buildings

9
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Veerdigrundlag

Siden Seren Jensen i 1945 grundlagde firmaet, og
gennem 3 generationer, har kernevcerdierne veeret:
Samarbejde, Kompetence og Ansvarlighed.

I dag ejes og ledes S) i samme and, men konteksten er
cendret. Borte er efterkrigstidens mangel og
samfundsudfordringen er blevet at skabe en
beeredygtig fremtid. En udfordring, som er konkret og
hvor vores ingenigrfaglighed har et betydeligt ansvar:

Opferelse og drift af byggeri udger cirka 30% af
Danmarks CO: emissioner

Byggeri udger 300 mia.kr. og dermed cirka 5% af
Danmarks BNP

Dansk boligbyggeri har en gennemsnitlig levetid pd
77 ér

En dansker opholder sig 90% af sit liv indendars

Seren Jensen har modet til at gé forrest og @nsker at
skabe inspirerende ingenierkunst gennem viden,
teknologi og projekter, der efterlader et positivt
klimaaftryk.

Denne tilgang har i lebet af drene vundet firmaet
national og international anerkendelse, samt en lang
rcekke af priser som: Det Beeredygtige Element, Arets
Byggeri, Arets Skolebyggeri, Dansk Stdlpris, IStructE
Structural Awards, FIDIC Award of Merit, Circular
Construction Challenge og Energiforums
Innovationspris.

Seren Jensen er en familieejet virksomhed, der drives i
overensstemmelse med ejernes veerdier og ambitioner.

Seren Jensen er ogsd en BCorp certificeret virksomhed, hvor ejerne har
forpligtet sig til at efterleve de hgjeste standarder indenfor ansvarlig
virksomhedsdrift og -ledelse. Virksomheden skal gere godt for verden.

Vi tror pd, at der fortsat skal bygges og renoveres for at sikre
mennesker bedre levevilkdr og fortsatte udviklingsmuligheder, men det
skal ske med metoder og teknologier, der efterlader et positivt
klimaaftryk - det er muligt, hvis vi ter og vil.

Seren Jensen er sdledes aktiv i at definere, realisere og formidle nceste
generation af ledelse, metoder og bygninger. Dette geres ud fra en
apolitisk, evidensbaseret tilgang om, hvad der er bedst for mennesker
og planet.

Seren Jensen er ogsd en dansk virksomhed, der udever samfundsansvar
for det danske samfund og vores naboer. Vi indgdr sdledes i det
feelledskab, som er Danmark og bidrager derfor aktivt til en positiv
udvikling af samfundet og dets borgere, samt agere i
overensstemmelse med myndighedernes retningslinjer.

9
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BCorp

At drive et ansvarlig firma har altid veeret ufravigeligt
og i 2017 valgte familien, bestyrelsen og ledelsen at
certificere firmaet som BCorp. Firmaet blev i 2019 det
ferste rddgivende ingenigrfirma specialiseret i byggeri
i Europa, der opndede en BCorp certificering.

BCorp er en global beveegelse af virksomheder, hvor
feellesncevneren er at redefinere det, der skaber succes
i erhvervslivet og i verden. B'et stdr for Benefit (nytte
eller gavn) og som BCorp firma, arbejder Seren Jensen
for at veere til nytte for den verden og det samfund,
firmaet er en del af.

Seren Jensen stroeber ikke mod at veere den bedste i
verden, men i stedet vcere den bedste for verden.

Overall B Impact Score 2019

Afventer svar pd indsendelsen fra juni 2022

Seren Jensen B Impact Score 2019

Mission & Engagement

Corporate Accountability

Ethics

Transparency

Mission Locked

Compensation & Wages

Benefits

Training & Education

Worker Ownership

Management & Worker Communication

Job Flexibility/Corporate Culture

Job Creation

Diversity & Inclusion

Civic Engagement & Giving

Local Involvement

Suppliers, Distributors & Product

Land, Office, Plant

Inputs

Outputs

Training & Collaboration

Community

Certification

Materials & Codes

I Maksimum score

Seren Jensen score -----------

9

Seren Jensen

GOVERNANCE

WORKERS

COMMUNITY

ENVIRONMENT

Gennemsnitlige score for virksomheder, der har gennemfart B Impact Assesment

Tabel 2.1: Seren Jensens BCorp resultat fra 2019, som detaljeret angiver de point Seren Jensen har faet ifm. certificeringen.
Resultatet sammenlignes med gennemsnittet og maksimalt mulige point.
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Ikke-finansielle forpligtelser

Som certificeret BCorp har Sgren Jensen forpligtet sig
til at leve op til de hejeste standarder indenfor
ansvarlig virksomhedsdrift og -ledelse. Det vcere sig
socialt, miljgmaessigt og i forhold til gennemsigtighed,
og firmaet skal hvert tredje dr recertificeres.

I december 2019 tilsluttede Seren Jensen sig BCorp
feellesskabets ‘climate collective’, hvor firmaet har
forpligtet sig til en ambition om at veere CO:-netural i
2030.

Seren Jensen har forpligtet sig til at tilmelde sig
Science Based Target Initiative i lebet af det
kommende regnskabsér, samt sikre afrapportering der
felger EU’s Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) og dermed European Sustainability
Reporting Standards (ESRS), samt understatter vores
kunders rapportering gennem RealESG initiativet.

Corp
Climate
Collective

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Seren Jensen

17
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Struktur

Hos Seren Jensen er der i over et drti arbejdet med den
struktur for formulering og opstilling af firmaets
veerdier, ambitioner og malscetninger. Formadlet med
strukturen er at skabe overblik, prioritering (fravalg)
og transparens.

Formuleringen af veerdier og ambitioner opdateres
arligt i dialog mellem ejerfamilien, bestyrelsen og
ledelsen, mens mdlscetninger udferes af ledelsen alene
og godkendes af bestyrelsen. Medarbejderne inviteres
lebende til at kommentere og sege dialog med ejere
og ledere.

Alternativer

Stewardship
Hvordan vi ger godt og

passer pd virksomheden

Planet
Hvordan vi kommer i
harmoni med naturen

Strukturen har hidtil indeholdt felgende fem
fokusomrader: Strategi, Organisering, Medarbejdere,
Kultur og Brand. Fra ncerveerende rapportering er de
fem blevet suppleret med Planet, og Strategi er blevet
omdgbt til Stewardship.

Fokusomrdderne er blevet samlet parvis, séledes den
miljemcessige, sociale og ledelsesmaessige (ESG)
afrapportering og fremadrettede mdlscetninger
fremgar af de parvise fokusomrader Brand & Planet,
Medarbejdere & Kultur, samt Organisering &
Stewardship.

People Culture
Hvem vi er og vores

potentiale

Maden vi arbejder og
arbejder sammen pd

Organisation
Vores roller og
relationer

9

Seren Jensen

Brand
Hvordan vi opleves af
vores interessenter

Values Familievirksomheden,
der vil gore godt for
mennesker og planet.

Positive At den efterspurgte

ambitions radgivning resulterer i

gkonomisk og social
kapacitet til at give
tilbage.

Forvalte ansvaret for
menneske og planet i
harmoni med naturen.

At vores feelle(d)skab
bidrager til at alle
bruger mindre, spilder
intet og giver mest
muligt tilbage.

Tabel 3.1: Seren Jensens veerdier og ambitioner fordelt pa fokusomréder

Handlekraft og
kompetence
underbygger vores
bedste selv.

At medbestemmelse og
personlig udvikling
giver mental trivsel som
styrker medarbejder og
virksomhed.

Respekt og
ansvarlighed for egne,
og kollegers, arbejder
veerdscettes.

At ledelse gennem
dialog og fairness
skaber stabile rammer
for bade lcering og
levering af aftalte
projekter.

Engageret ledelse og
samarbejde i faste
teams mod feelles madl.

At skabe tveerfaglige
teams med vecerdsatte
kolleger der altid
leverer engagement og
de aftalte projekter.

Mod pd en regenerativ
fremtid, og modet til at
prioritere denne.

At definere, skabe og
formidle nceste
generations byggeri til
gavn for mennesker og
planet.
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Ambition

Seren Jensen Radgivende Ingenigrfirma er i sig selv og
i sine projekter en streeben efter at gere sit bedste og
gere det bedste for verden, herunder den enkelte
medarbejder og samarbejdspartner. Dette er illustreret
i ambitionspyramiden, hvor fundamentet er at levere,
sa der kan skabes god radgivning der ultimativt ger
verden til et bedre sted.

Med tiden udvikles nye metoder, veerktgjer,
kompetencer mv. hvorfor ambitionen for og i firmaet
naturligvis udvikler sig. Igennem firmaets historie har
overskrifter veeret genopbygning, velstand, velfcerd,
inspirere, baeredygtighed og nu regeneration.

Seren Jensen har sat sig som mal at alt byggeri, som
firmaet engagere sig i skal veere regenerativt fra 2030,
og det samme skal firmaet og dets forretningsmodel.
Vi kalder det: Building for the NEXT generation, now!

For at kunne levere de ovenstdende ting er der nogle
grundloeggende forudscetninger der skal voere pa plads
— illustreret i figuren som de basale behov for at kunne
eksistere:

Seren Jensen skal veere gkonomisk rentable og have
en indtjening og et lebende cash-flow, der giver
mulighed for at investere i tiltag, som kan udvikle
virksomheden, dets medarbejdere og dets ydelser.

Vi skal levere et hgjt og konstant fagligt niveau pa
vores projekter, hvor vi kontinuerligt lcerer nye
medarbejdere op og udvider vores kompetencer.

Et essentielt udgangspunkt for at lykkes er glade
medarbejdere der trives, og som ser at deres
indsats ger en forskel og at de opndr en personlig
og faglig udvikling gennem jobbet

Seren Jensen

SELVREALISERING Gore verden
til et bedre
sted

“

Skabe innovative
ingenigrydelser og projekter

G
L] s®
"fagmaus’®

Levere pd Levere bd Levere
faktor/resultat/ . P medarbejdertrivsel
faglighed .
cash-flow /medarbejder-

Basis behov for
eksistens

udvikling
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Regeneration

Seren Jensen har i et arti arbejdet pd blive et
boeredygtigt firma som projekterer bceredygtige

byggerier. Desveerre, er tiden hvor man kunne tale om

boeredygtighed som en kommende, stabil tilstand
forbi.

De seneste rapporter fra FN’s klimapanel taler deres
tydelige sprog om nedvendigheden af hurtigst muligt
at reducere alles pavirkninger til et boeredygtigt
niveau, men ogsé at der herefter skal igangscettes en
regeneration af atmosfaeren, naturen og vores
samfund.

Begrebet regeneration kan defineres som et fokus pd
systemtaenkning for at beskytte, genoprette og
genopbygge bade naturressourcer og menneskelig
kapital. Dette star i kontrast til nuvoerende
degenerative praksisser.

Volans definerer krydsningspunktet mellem
degenerativ og regenerativ som break-even - hvad
alle selskaber skal gere. Aktiviteter der er bedre end
dette defineres som positive pursuits - hvad ethvert
selskab ma gere.

Seren Jensen

Regenerativ

Naturbaseret,
systematisk design
Holistisk taenkning
Fokus p& menstre

Konventionel Gren Beeredygtigt Udbedrende Regenerativt

Leve op til Forbedre effektivitet, Mdl om reduktion Beskyttelse og Aktiv, feelles veekst for

sikkerhedskrav miljevenlige af CO:-udledning genopretning af naturen mennesker og natur
materialer

Degenerativ
Mekanisk design
Reduktionistisk
teenkning Fous pd
enkeltdele

Break Even

—)  Positive pursuits

Inspireret af artiklen: "Den regenerative gkonomi genopbygger gkosystemerne” af Mandag Morgen, J. Fullerton
Regenerative Capitalism, 2015 og “Hvad alle selskaber skal gere, og hvad ethvert selskab mé gere” fra Future-Fit
Business Benchmark, Future Fit Foundation / Volans / John Elkington, 2018
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Regenerativ forretningsmodel 2.

Inspireret af tcenkere som John Elkington, Paul
Polman, John Fullerton, Kate Rayworth, m.fl. arbejder
Seren Jensen pd at definere og realisere en sakaldt
regenerativ forretningsmodel.

Det vil sige en forretningsmodel, der accepterer og
opererer indenfor de planetcere grcenser, som
defineret af Stockholm Resilience Centre, og de
samfundsmeessige greenser, som defineret af Doughnut
Action Lab. Sgren Jensen skal veere til nytte for den
verden og det samfund, firmaet er en del af, og
dermed skabe veerdi for de systemer hvori det indgar.

For hvert af de seks fokusomrader er identificeret
passende mdlscetninger ud fra en analyse af risici,
mitigering og potentialer. Der er mdlscetninger for de
kommende dr og pd tre drs sigt. Seren Jensen anvender
B Impact Assesment som et rammevcerktgj til at
informere og guide vores mindset og mdlscetninger

Som del af Seren Jensens arbejde med at definere en
regenerativ forretningsmodel er der opstartet
processer, der har til formal at definere break-even og
positive pursuits for firmaets strategiske temaer
(missioner som i mission-driven strategy).

Forretning Samfund

Forretning
Samfund

AKTIONAZARVARDI DELT VARDI SYSTEM VARDI
"Business as usual”: Mdlet er at Virksomheden straeber efter at Virksomheder, der forsgger at bidrage
maksimere virksomhedens overskud. identificere og implementere positivt til samfundet ved at operere
forretningspraksisser, der samtidig inden for de planetcere og
gavner bade virksomheden og samfundsmeessige greenser:

samfundet som helhed. . .
En regenerativ forretningsmodel

Den lange vej til “System Veerdi” fra Future-Fit Business Benchmark, Future Fit Foundation / Volans / John
Elkington, 2018
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Regenerativt byggeri

Sleegtsskabet imellem den globale genopbygning efter
anden verdenskrig, og den startende regeneration af
planeten og dens naturlige systemer bringer firmaet
dets virke tilbage til sine redder: Ngjsomhed,
kreativitet og handlekraft kommer igen i hejscedet.

Siden 2017 har Seren Jensen arbejdet med Regenerativt
Byggeri og fdet det som kernen i firmaets tilgang til
beeredygtigt byggeri. Selvom ideen om regenerativt
byggeri kan lyde ambitigs, har firmaet de seneste 7 ar
arbejdet med konkrete projekter, og flere mdlepunkter,
iscer inden for planetcer sundhed, og dermed vist at
ambitionerne er inden for rcekkevidde.

I 2023/24 introducerede Sgren Jensen anden generation
af firmaets paradigme for regenerativt byggeri. Et
paradigme med 12 mdlepunkter - 6 for at fremme
planetcer sundhed og 6 for at fremme menneskelig
sundhed. For ferste gang blev der defineret konkrete
madlepunkter for, hvorndr et byggeri er beeredygtigt
(break-even) og hvorndr det er regenerativt (positive
pursuit).

Paradigmet er dynamisk og vil udvikle sig i takt med
en udvikling i indsigt, kompetencer og branchen
generelt. I den kommende tid planlcegges det, at
finjustere dem i samarbejde med eksterne partnere,
herunder Aarhus Center for Regenerativt Byggeri.

Seren Jensen

r

Klima
Break-even:
Positive Pursuits:

Greense pa 0.4 kgCO,e/m?/ar
Mindre end nul kgCO,e/m?/ar

Forurening
Break-even: Der anvendes ikke produkter, der indeholder
kemi med negativ planetcer pavirkning
Uansket kemi nedbrydes eller

genanvendes/genbruges

Positive Pursuits:

Morfologisk

Rastoffer
Break-even:
Positive Pursuits:

Ingen overskydende rastofforbrug
Ingen jomfruelige rastoffer og ingen affald

Planetarisk

sundhed

Energi

Break-even: Netto energi-selvforsynende

Positive Pursuits: Netto energi-eksporterende <
23

Vand 5

Break-even: Producerer eget rent drikke vand 8-

Positive Pursuits: Renser forurenet vand g

Biodiversitet

Break-even: Neutral biodiversitet og land system change

Positive Pursuits: Positiv biodiversitet og land system change

.

Habitat
Break-even:
Positive Pursuits:

Indemiljo
Break-even:
Positive Pursuits:

Bevcegelse
Break-even:
Positive Pursuits:

sundhed

Handlekraft
Break-even:
Positive Pursuits:
byggeriet

Feelledskab
Break-even:
Positive Pursuits:

Forbundethed
Break-even:
Positive Pursuits:

Menneskelig

~\

Menneskeligt ophold inde er som ude
Forbinder flora, fauna og mennesker

Forebygger fysisk og mental usundhed
Bidrager til fysisk og mental sundhed

Tilgcengelighed for alle
Invitere til beveegelse og manuelle
handlinger

Alle har fair indflydelse pd fysiske rammer
Alle udegver indflydelse til fair drift af

Fair deling af ikke-personlige ressourcer
Foelledskab med nabolag og natur

Alle anerkendes for frivillige indsatser
Alle vedligeholder i foellesskab byggeriet

Skabe byggeri, der forbedrer sig i harmoni med naturen

Tabel 3.2: Seren Jensens 12 mdlepunkter for regenerativt byggeri.

28



I3LVALS 90 NOILIGWV

Firmaorganisering

Seren Jensen er organiseret mhp. at understotte
effektiv projektgennemfersel og handlekraft i
implementeringen af firmaets ambition og
mdlscetninger.

Projektgennemfarslen varetages af tveerfaglige teams
og er organiseret efter modellen Team-of-Teams og
stottes af internt fokuserede support teams. De
tveerfaglige teams er grupperet efter deres
radgivningsfokus hhv. Engineering og Regeneratives.
Engineering har fokus pd nutidens konkrete projekter
og rammevilkdar, mens Regeneratives fokuserer pd
fremtidens rammevilkar og konsulentydelser.

Ledelsesteamet definerer og koordinerer den
overordnede strategiske retning, som defineret i
ambitioner og malscetninger. Tveergdende boards har
pd taktisk niveau ansvaret for scerligt prioriterede
strategiske temaer mhp. at konkretisere og sikre
fremdrift i implementeringen. Linjeledelsen varetager
den operationelle daglige ledelse og dermed
eksekveringen af strategiske og taktiske beslutninger.

Ressource Boarq

E“gineering

Sparring

p.\Doq uo;ssa;o,,d
0q Jstd 393(ouy

pip

Finance
team

9

Seren Jensen
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Overblik

FOKUSOMRADER

AMBITION

STRATEGISKE
TEMAER

HOJEST
PRIORITEREDE
MALSATNINGER
2023/24

Seren Jensen

Seren Jensen skal definere, formidle og skabe nceste generations byggeri
- med fokus pd regenerative lgsninger

ENVIRONMENT

BRAND

At udfordre det eksisterende
og finde nye veje, samt have
modet til bade at gd forrest
nar det kreeves ift. at sikre en
fremtid med fokus pa
regenerative lgsninger, men
ogsé at sige fra ndr det er
nedvendigt

* Kendt for kreativitet og
kundetilfredshed

* Foerende indenfor
regenerativt byggeri

* Salgsstrategi med fokus pd
de personlige relationer
(Salg & Relation Board)

* Styrkelse af Seren Jensen i
Kabenhavn
(CPH 2025 Board)

* Etablering af Aarhus Center
for Regenerativt Byggeri

* Videreudvikling af de 12
regenerative mdlepunkter i
samarbejde med kollegaer
og branchen

*  @get kendskab til Seren
Jensen i Kebenhavn gennem
etablering af nye
kunderelationer og
tiltreekning af nye
kompetencer

PLANET

At vores feelle(d)skab bidrager
til at alle bruger og spilder
mindre — samt giver mest
muligt tilbage til vores feelles
planet — og at vi tager vores
del af ansvaret for at
mennesker finder tilbage til en
harmoni med naturen

* Egen miljemcessig
pdvirkning
(Regenerativt Board)

*  Projekters miljgmaessige
pdvirkning
(Regenerativt Board)

* Aftale om etablering af
Carbon Capture anlceg pda
eget lejemal pd
Europaplads

* Etablering af system/set-up
for registrering af CO,
emissioner pd alle projekter

» Videreudvikling af de 12
regenerative malepunkter i
samarbejde med kollegaer
og branchen

SOCIAL

MEDARBEJDERE

At fokusere pd en lgbende
faglig og personlig udvikling,
der bade styrker
medarbejderne og deres
trivsel, samt styrker
virksomheden - herunder sikrer
fastholdelse og tiltraekning af
de rette kompetencer

* Dygtiggerelse af
medarbejdere i §J
(Faggrupper Board)

* Match mellem opgaver og
medarbejder kompetencer
(Ressource Board)

* Attraktiv arbejdsplads

* Teettere og gget dialog
mellem medarbejder og
ncermeste leder

* Udvikle faggrupper til at
have gget fokus pa
uddannelse og
kompetenceudvikling
indenfor de respektive
fagligheder

*  Mdlscetning ift. fastholdelse
af medarbejdere pé 85%

KULTUR

At sikre et milje der baserer sig
pd dialog-baserede
beslutninger, og hvor hver
enkelt tager ansvar for egne
handlinger, herunder fejl
korrektioner og
problemlgsninger, samt
bidrager til bdde team og
virksomhed

*  Udbygge personlig
handlekraft

* Klarhed over roller & ansvar

* Sammenhcengende ledelse

* Sygefravcer reduceres med
5% sammenlignet 22/23

* Inden for det kommende dr
skal antallet af fejl og
misforstaelser i
opgaveudferelsen reduceres
med mindst 5% - svarende
til en gennemsnitlig projekt
faktor > 1,9

* Uddanne udvalgte ledere
indenfor brugen af
dialogvcerktejet “Inner
Development Goals”, samt
indarbejde det i
ledelsesprocesserne

GOVERNANCE

ORGANISERING

At skabe kompetente
tveerfaglige teams der altid
kan levere de definerede og
aftalte ydelser — herunder at
fokusere pd en processtyring,
der sikrer lzbende og
systematiske forbedringer

* SJ-Projektmodel for
negleprocesser i
projekteksekvering
(Project Risk Board)

» Digitalisering af
arbejdsgange og leverancer
(Digitalisering Board)

* Justering af organiseringen
i og omkring teams mhp. at
indarbejde erfaringer,
teettere ledelseskontakt og
ambition om regenerativt
byggeri.

*  Nyudviklet SJ
Projektmodel/ Q-system
skal implementers inden
regnskabsdrets udgang.

* Etablere datastruktur og
indarbejde
dokumentationskrav i
leveranderaftaler.

Tabel 3.3: Overblik over Seren Jensens ambitioner, strategiske temaer samt hgjest prioriterede malscetninger for 2023/24 fordelt pd& fokusomrdéder

STEWARDSHIP

At drive en familievirksomhed
ud fra felgende kernevcerdier:
Professionalisme, regenerativt
fokus, ordentlighed,
vafhcengighed - og som
samtidig kan levere solide
okonomiske resultater

e Transparens i madl og
afrapportering

* Resultater der bidrager til
at Seren Jensen kan give
tilbage.

* Arbejde med at skabe
"Systemisk veerdi”

*  Omsecetning <137mDKK

* Resultat f. skat >4.0 mDKK

* Ordretilgang >140 mDKK

* Udarbejde og offentliggere
fersteselskabsrapport med
baggrund i ESG struktur

* SBTi tilmelding og
rapportering gennemfares

*  BCorp recertificering
gennemfores med en score
pd >90 point

* Implementering af
decentrale mdlepunkter i
organisationen ift. at
fastholde strategisk retning
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Miljomaoessigt - Brand

AMBITION

At udfordre det eksisterende og finde nye veje,
samt have modet til badde at g& forrest ndr det
kreeves ift. at sikre en fremtid med fokus pd
regenerative lgsninger, men ogsd at sige fra nar
det er ngdvendigt.

BESKRIVELSE

Fokusomrddet Brand omhandler, hvordan Seren Jensen
opleves af sine interessenter.

Seren Jensens primcere interessenter er firmaets
kunder: bygherrer, arkitekter og totalentreprengrer.
Sekundcere interessenter er samarbejdspartnere og
leveranderer.

Blandt sine interessenter er Seren Jensen kendt for sin
kreativitet og arbejde med bceredygtigt byggeri.
Firmaet gdr i mange henseender forrest og er
anerkendt som forandringsleder mod nceste
generations byggeri, det regenerative byggeri.

Firmaet er ogsd meget aktiv indenfor forskning og
undervisning, samt den lebende lcering og uddannelse
af medarbejderne.

STRATEGISKE TEMAER
Kendt for kreativitet og kundetilfredshed

Forende indenfor Regenerativt Byggeri

Salgsstrategi med fokus pd& de personlige
relationer (Salg & Relation Board)

Styrkelse af Seren Jensen i Kebenhavn (CPH
2025 Board)

AFRAPPORTERING 22/23

I dret er det lykkes at decentralisere salg af
traditionelle ydelser til firmaets tveerfaglige teams,
samt at konkretisere salgskanaler indenfor
veekstomrdderne datacentre og pharma, og
beeredygtigt byggeri. Dette har resulteret i at
ordreindgangen i 2022/23 var 15% over malscetningen
og pipeline for det kommende ar er historisk stcerk.

Seren Jensens paradigme for regenerativt byggeri er i
dret blevet radikalt videreudviklet internt og i
samarbejde med en rcekke kunder og
forskningsorganisationer. Dette er beskrevet andet
sted i ncerveerende rapportering.

Seren Jensen og medarbejderne har arbejdet med flere
banebrydende fyrtdrnsprojekter indenfor bade
ingenierkunst og baeredygtighed. Sdledes arbejdes der
hver dag pd at firmaet bevarer sin kreativitet og
brand som “thought leaders”.

Seren Jensen

MALSZATNINGER 23/24

Seren Jensen vil det kommende &r investere i at stifte
Aarhus Center for Regenerativt Byggeri, samt
videreudvikle og lancere paradigmet for Regenerativt
Byggeri i efterdret 2023.

Firmaet vil have som prioriteret madl at fé& skabt en
sammenhaengende tilgang til relations-drevet salg
indenfor de strategiske markeder, med scerligt fokus
pé hovedstadsomradet.
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Strategiske temaer og malscetninger

Kendt for kreativitet og
kundetilfredshed

Ferende indenfor
regenerativt byggeri

Salgsstrategi med fokus pd
de personlige relationer

Kendskab i Kebenhavn

Tab af firmaidentitet

Tab af kunder

Manglende evne til at
indfri ambition

Afhcengighed af dyre
konkurrencer og lign. For
akkvisition

Tab af kunder og
medarbejdere lokalt

Konkurrence og koncept
team.

Fastholder projektering
som kerneforretning

Fokus pd kvalitetssikring
af projekter og at
beeredygtigheds-
kompetencer er
ncerveerende i alle
projekter.

Seren Jensen er med til at
definere hvad regenerativt
byggeri er igennem Saren
Jensen model og gennem
stiftelsen af Aarhus Center
for Regenerativt Byggeri.

Decentralisere salgsindsats
og sikre passende
handlerum for den enkelte
ift. opbygning af
relationer og portefolje

Oprette board for
koncentreret Kebenhavn
2025 indsats

Tabel 4.1: Strategiske temaer og mdlscetninger for Miljgmcessigt - Brand

Fastholdelse af
firmaidentitet og kunder

Attraktionsveerdi hos
eksterne kunder og
samarbejdspartnere

Diversificering af
salgsindsats og eget

ejerskab i organisationen.

Veekst i portefelje af
attraktive kunder og
medarbejdere

@get robusthed i
organisationen

Fortsat felge op pé
kvalitetssikring (Q-system)

Veekst i kompetencer
indenfor strategiske
markeder

Synliggere organiseringen
i S) omkring Regenerativt
Byggeri

Opdatere salgsstrategi og
indarbejde i
virksomhedsrapport

Udarbejde koncept for
relationsbaseret
akkvisition

Veekst pé >25
medarbejdere lokalt i
Keobenhavn
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Miljemaessigt - Planet

AMBITION

At vores feelle(d)skab bidrager til at alle bruger og
spilder mindre — samt giver mest muligt tilbage til
vores feelles planet — og at vi tager vores del af
ansvaret for at mennesker finder tilbage til en
harmoni med naturen

BESKRIVELSE:

Fokusomrédet Planet omhandler, hvordan Seren Jensen
vil give mere tilbage til planeten end firmaet tager,
samtidig med firmaet skaber bedre rammer for
menneskelig trivsel.

Seren Jensen er en af de 10 sterste ingenigrfirmaer
indenfor byggeri og har dermed bdde historisk og
nutidigt er betydelig pavirkning af klima og samfund.

Firmaets pdvirkning af planetcer og menneskelig
sundhed kommer i al veesentlighed fra de bygninger og
anlceg som projekteres og efterfelgende udferes og
ejes af andre interessenter. Som projekterende har
firmaet et medansvar for projekterne og deres
pavirkninger af klima, biodiversitet, ressourcer og
mennesker.

Firmaets egen pdvirkning af planet og klima stammer
primeert fra lokaler og transport.

STRATEGISKE TEMAER

Egen miljgmcessig pdvirkning (Regenerativt
Board)

Projekters miljgmcessige pavirkning
(Regenerativt Board)

AFRAPPORTERING 22/23

For at styrke Sgren Jensens miljgmaessige
beeredygtighedsarbejde er der i henhold til drets mal
blevet opstillet konkrete klimamal. Disse omfatter
firmaets egne miljgpdvirkninger (scope 1-3), samt
pavirkningerne af byggerier og projekter, hvor firmaet
yder radgivning (scope 4).

Arbejdet med at definere et paradigme for
regenerativt byggeri er integreret i klimamalene.
Ligesom objektive malepunkter for beeredygtighed og
generel ESG-rapportering er blevet inkorporeret i
projekternes sagsfaglgeskemaer, de enkelte teams
KPI'er og ledelsens Balanced Scorecard til bestyrelsen.

I lebet af aret har firmaet udarbejdet og
implementeret en indkgbspolitik, hvor det prioriteres
at samle indkeb hos andre BCorps, og leverandgrer,
gerne lokale, som tager aktivt hensyn til milje og
udsatte samfundsgrupper.

9
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MALSZATNINGER 23/24

Med dret 2022/23 som baseline vil der i det kommende
ar blive fastsat og tilmeldt Science Based Target
Initiative for klimapdvirkning for Scope 1-3. Hvorvidt
Scope 4 (projekter) kan tilmeldes afklares, men
afrapportering pdbegyndes og har som malscetning at
veere under 8 kg CO.e/m?/dr pd tveers af firmaets
portefolje.

Ncervecerende rapportering vil blive videreudviklet med
udgangspunkt i CSR-Direktivet (CSRD) og
efterfelgende standarder (ESRS) som forberedelse p&
kommende lovkrav. Dette betyder ogsda at
indkgbspolitiken skal udvides fsva.
dokumentationskrav i kommende leverandgraftaler.

Videreudvikling af paradigmet for Regenerativt
byggeri og dets lancering i efterdret 2023 prioriteres.
Ligeledes prioriteres aftaleindgdelse af etablering af
Carbon Capture-anlceg pd eget lejemdl pd
Europaplads, samt PPA pd 100% vedvarende el-
forsyning.

gi



LOISSTFWOITIW

1L3INVId

Strategiske temaer og malscetninger

Egen miljgmaessig
pavirkning

Klimaforandringer

Scope 1-3

Projekters miljomae ssige

Klimaforandringer
pavirkning

Scope 4

@dele ggelse af
biodiversitet

@dele ggelse af

naturressourcer, darlig
menneskelig trivsel, gget

forurening.

Carbon Capture anlaeg

Udfasning af
firmatransport med
fossilbaseret breendstof

Forbedret certifikat pa
gren strem

Implementere intern CO .
slglggeskat for indkeb og
adferd

Monitorering af egne
lokaler for godt indemiljo

Reducere CO, udledning
fra projekter

I mplementere intern CO:
skyggeskat fra projekter

Biodiversitet

@vrige 10 punkter i SJ
tilgang

Tabel 5.1: Strategiske temaer og maélscetninger for Miljemaessigt - Planet

Binde karbon og
forebygge sort produktion
af CO, til industrien via
salg indfanget CO:

Udvikle ydelser relateret
til udvikling og
implementering af CO-
skyggeskat

Bedre konkurrenceevne og
lavere udledning af CO, fra
udfgrelse og drift af

byggeri.

Motivere organisationen
til at reducere CO,
udledning fra projektet

Forbedret biodiversitet /
fokus pa ekonomiske
omkostninger ved
beskadigelse.

| dentificering af
strategiske punkter -
herunder ressourceforbrug,
forebyggelse af forurening
menneskelig forbindelse og
respekt for naturen.

Valg af ny leverander af
"grgn” streom via PPA eller
direkte investering.

Gennemforer
mulighedsstudie af
koncept for interne CO-
tokens

Etablere metode til CO,
budget / dobbelt
bundlinje for
firmaaktiviteter

Beregne CO, udledning pr.
time og lign. Nggletal

Pa tvaers af alle projekter i
SJer scope 4 under 8 kg
CO.e/m?ar

80% af A og B sager skal
ved faseskift have

pree senteret bygherre for
potentialer for at spare
CO, via variantanalyser.

Undersgge metode for CO,
skyggeskat pa projekter
og SJaktiviteter

Valg af metode til at
kapitalisere pavirkning af
biodiversitet pa projekter
lokalt og globalt

Firmaets scope 1-3 er
under 0 kg CO,e/m?/ar

I ngen fossile firmabiler

| ngen firmamae ssig eller
firmastgttet transport
med fossilbaseret

bree ndstof

CO, skyggeskat indgar i
vurdering af leverandegrer.

Pa tveers af alle projekter i
SJer scope 4 under 3 kg
CO.e/m?ar

Projekt med lavest CO,
skyggeskat belgnnes hvert
ar med pre mie

Planetzere
genopretnin%somkostning
er fremgar af alle
projekters anle gsbudget

Flere malsee tninger tilfgjes
til firmastrategien f.eks.

I ndenfor rastoffer og
habitat

9
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Pa tveers af alle projekter i
SJer scope 4 under 0 kg
CO.e/m?%ar

Byggeriet bidrager til
forbedret biodiversitet
lokale og globalt
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Indkebspolitik

MALEPUNKTER OG SUCCESKRITERIER

Seren Jensen A/S har felgende madlepunkter og
strategiske mal for vores indkeb:

Seren Jensen A/S er en social og miljgemcessig bevidst
virksomhed, som gnsker aktivt at bidrage til at drive
udviklingen af samfundsansvarlige virksomheder.

Seren Jensen A/S ensker at samarbejde med
leverandgrer, der tager aktivt hensyn til miljeet, og vi
keber helst certificerede produkter. Vi har desuden
indgdet en indkebspolitik med FSC Danmark vedr.
indkgb af trce- og papir.

Vi handler gerne med certificerede virksomheder, samt
mindre virksomheder og virksomheder der er ejet af
underreproesenterede samfundsgrupper.

Seren Jensen A/S vil gerne handle lokalt séledes, at vi
hjcelper lokalmiljeet, og vi snsker at samle vores
indkeb hos fcerrest mulige leveranderer.

Alle andre Seren Jensen lokationer, sésom
byggepladser, benytter de samme leverandgrer, og vi
serger selv for levering samlet til disse, saledes vi
minimerer leveringer.

Vi anbefaler alle der er en del af S) at benytte de
udvalgte SJ-leveranderer indenfor keb af
kontorartikler, mad, samt brug af alle fcelles arealer til
arrangementer. Liste over foretrukne leveranderer er
til rddighed hos Team KD.

S felger lzbende op, og kvalitetstjekker vores
leverandgrer hvert andet ar.

Nedenfor er listet de leverandgrer vi bruger i
dagligdagen. Derudover beskrevet, hvorfor vi netop
har valgt disse leveranderer pd baggrund, af det de
som virksomhed ger for miljoet.

KONTORARTIKLER OG KOPIPAPIR

Seren Jensen A/S bestiller kopipapir og kontorartikler
hos Lyreco. Vi keber kun kopipapir, der er FSC
certificeret og valget af kontorartikler er baseret pd,
at det enten er FSC certificeret, en beeredygtig los-
ning eller lavet af grenbrugsmateriale og derfor et
grennere valg.

Lyreco er en virksomhed, som arbejder pd at forbedre,
fremme og indarbejde beeredygtighed i alt, de ger. De
arbejder blandt andet malrettet med at @ge andelen
af miljgmcerkede indkeb og inspirerer deres kunder til
grennere indkeb. Derudover har de en CSR-strategi,
som er baseret pd seks vejledende principper: Miljg,
@konomi, Mennesker, Etik og Boeeredygtighed i
leveranderkceden, Governance og Risiko-styring og
Bidrag til feellesskabet. De stotter ogsé FN's
verdensmdl for en beeredygtig udvikling, her har de
iscer 4 verdensmal de fokuserer pd frem mod 2030
nemlig: Anstcendige jobs og skonomisk voekst,
Ansvarligt forbrug og produktion, Klimaindsats og
Kvalitetsuddannelse.

PLOTTERPAPIR

Seren Jensen A/S bestiller plotterpapir fra hertels.dk.
Hertels er et firma, som blandt andet ger sig en stor
umage i at gere det nemt, for deres kunder at se om
deres produkter er beeredygtige, klimavenlige,
miljevenlige, CO:-neutrale, granne osv.

9
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Dette har de gjort ved at lave et Green Office logo,
som man kan kigge efter, ndr man handler i deres
shop. Green Office samler alle de af deres produkter,
som im@dekommer en grennere profil. Hos Seren
Jensen kgber vi kun plotterpapir fra Hertels, som
selvfolgelig er FSC-certificeret.

KAFFE, SUKKER OG MALK

Kaffebgnnerne vi hcelder pd vores kaffemaskiner i
Aarhus er “Good Origin Espressobgnner” fra
leverandgren |DE Professional. Disse benner er
okologiske og Rainforest Alliance Certificeret, og man
kan derfor nyde den bceredygtige kaffe med god
samvittighed. Sukkeret vi bruger i vores kaffe, er
okologisk, fairtrade og beeredygtigt og ogsd kebt fra
JDE Professional. For JDE Professional er ansvar for
dyrkning og indkeb, miljghdndtering og
samfundsengagement i centrum for det, de foretager
sig. De strceber hele tiden efter at bibeholde deres
position som pionerer inden for beeredygtig kaffe- og
te produktion, og de tager ansvar for hele deres
forsyningskoede - fra benne til kop. Hele deres
sortiment af beeredygtige valg omfatter certificeret
og kontrolleret kaffe og te af forskellig oprindelse,
produceret med omtanke for mennesker og milje i hele
kaffens livscyklus.

I Kebenhavn har vi et samarbejde med Scanomat.
Kaffemaskinen er fremstillet af 75 % genanvendeligt
stal som sparer 80% i CO2 emissioner. Deres kaffe er
etisk beeredygtig kaffe, hvor kaffefarmere bruger
okologiske landbrugsmetoder til at dyrke deres kaffe.
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Indkebspolitik

Alt kaffe bliver desuden pakket i FSC certificeret
indpakning. Som firma bestrceber de sig pd at bygge
kaffemaskinerne til at holde lcengere, mere miljo-
venlige og energibesparende.

Mcelken vi heelder i vores kaffe, er Arla® @KO-meelk.
Ved at veelge Arla® @KO, er vi med til at stette op om
bedre dyrevelfcerd, derudover en produktionsform,
som tages scerligt hensyn til milje og natur. Deres
okologiske mcelk har heller ikke skrueladg pd, og pd
gdrdene burger de gren el. Ved at de har fjernet det
biobaserede skrueldg mindskes CO:e-udslippet med
740 tons COze om dret. Arla har desuden ogsd
investeret i traeplantning og bevarelse af skov i
Indonesien, Brasilien og @stafrika. Mcelkekartonen er
derudover FSC-certificeret. FSC-mcerket betyder i
denne sammenhceng, at det pap der bruges, stammer
fra ansvarlige kilder der sikrer, at der tages hensyn til
dyr og planter i skovdriften, og at der tages hdnd om
skovarbejdernes sikkerhed og om indfedte folks vilkar.

RENGORING

Vi bruger MiljgRent som rengeringsfirma. Dette er et
firma, som arbejder mdlrettet pa at finde
rengeringsmetoder, der pdvirker mennesker og milja
mindst muligt. MiljgRent benytter microfiberklude og
mopper til rengering samt rengeringsmidler, som er
cradle-to-cradle platin certificeret. Cradle-to-cradle er
hojere end svanemcerket og mecerket med EU-blomst,
og til gavn for omgivelser og miljget. Det betyder, at
midlet har veeret igennem en grundig vurdering af,
hvordan den pavirker miljeet fra det, bliver lavet til,
det smides ud som affald.

GAVER + DIVERSE INDK®B

Interne julegaver bliver kebt fra Gavefabrikken, hvor vi
udelukkende keber de gaver, som er beeredygtig
produceret eller er produkter som er beeredygtige i
deres anvendelse.

GaveFabrikken har i samarbejde med organisationen
Verdens Skove, kgbt og fredet 100.000 kvadratmeter
skov, som en hjcelpende hdand til biodiversiteten og
kampen imod den globale klimakrise.

Hvert dar anscetter GaveFabrikken medarbejdere med
scerlige behov i for eksempel praktik, fleksjob,
skanejob eller pd deltid.

Derudover planter Gavefabrikken 1 trce, for hver gave
vi bestiller hos dem.

Julegaver eksternt bruger vi firmaet @stjysk
Vinforsyning. @stjysk Vinforsyning er som den ferste
vin- og spiritusleverander i Danmark blevet B Corp-
certificeret. Det virksomheden ger for at kunne vcere B
Corp-certificeret er, at 30% af deres vin er gkologisk.
Derudover er deres emballage cradle-to-cradle, hvor
det er muligt. Sidst kerer deres leveranderer kun pd
strem, der kommer fra vindmgller, og deres domicil
bliver opvarmet af det luft-til-varmeanlceg, de har
installeret pd taget. @stjysk Vinforsyning udvider og
forbedrer sig hele tiden, for at ga forrest i den
beeredygtige omstilling som virksomhed.

Hvis vi skal ud at kebe andre personalegaver eller
diverse ting, stiller vi store krav til om produkterne er
certificeret og/eller beeredygtige.

9
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Vores Muleposer er eksempelvis GOTS certificeret,
vores lgbetrgjer er lavet af 100% recycled plastic, vores
pdaskeceg er lavet af 100% skologisk chokolade og
emballagen er FSC certificeret mv.

BILER

Hos Seren Jensen A/S arbejder vi pd at fa lavet en
leasing lgsning med TADAA.

Vi vil gerne bruge delebilerne fra TADAA, som kun
bestar af elbiler. Ved at kunne tilbyde vores
medarbejdere delebiler, medvirker vi til at bruge fcerre
ressourcer, fordi det mindsker antallet af biler pa
vejene og behovet for p-pladser i Danmark. Elbilerne
er drevet af vindmellestrem. Stremmen til elbilerne
kommer fra E.Ons vindmegllepark Redsand II syd for
Lolland. Derfor udleder vi ingen CO,, hver gang vi
kerer i delebilerne.

FIRMACYKLER

Hos Seren Jensen vil vi gerne fremme de grenne
initiativer og vi har derfor féet indkebt nogle
firmacykler. Cyklerne bliver kebt igennem det der
hedder Buddha Bikes, som er en Registreret
Socialgkonomisk Virksomhed. Buddha Bikes er mere
end bare en cykelhandler, der scelger billige brugte
cykler. De arbejder aktivt pd at modarbejde den
uholdbare brug-og-smid-voek-kultur, der prceger vores
forhold til bédde materialer og mennesker. Hos dem far
gammelt jern og unge mennesker en chance til.
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FROKOST

Til frokost bruger vi hos Seren Jensen A/S i Aarhus en
lokal frokostleverander, som hedder The Food
Company. Deres firma bestrceber sig pd at finde
beeredygtige lgsninger, ndar de veelger rdvarer,
leverandgrer. Derudover har de Bronzemcerket i
okologi, da de primcert bruger gkologiske og lokale
ravarer, for at passe bedst muligt pd vores natur.

I Kebenhavn bruger vi en leverander der hedder
Frokost Konsulenten. De har Indgdet samarbejde med
DAKA ReFood pd vegne af deres kunder, sé deres
kunder kan fa 10% rabat pd containere til opsamling af
madaffald, som omdannes til biogas.

Derudover har de indgdet samarbejde med EATCO2
fra 01.01.2020, som de indsamler 91 gre fra deres
kunder til. EATCO2 modtager 100% af belgbet og
bruger pengene pd at udplante troeer i Danmark og
Nicaragua. De har i samarbejde med deres kunder pr.
d.d. udplantet ca. 11.000 troeer. Fra 01.01.2020 til og
med 30.11.2021, har de kompenseret 384.000 kuverter,
svarende til at de har fjernet CO.-udslippet fra ca. 4.6
mio. km. bilkersel, eller 1.531 ture til Malaga fra
Kebenhavn.

De har kebt en el-cykel til deres scelgere, sé de kan
bruge den til deres mere lokale ture.

De samarbejder med flere kekkener som har fra 30-
75% okologi, og har bl.a. et eksklusivt samarbejde med
.506, som er det kekken pé& markedet der har taget
boeredygtighed mest seriest pd frokostmarkedet, og
faktisk var dem der gjorde, at mange andre
frokostleveranderer begyndte at taenke mere i
beeredygtighed.

For at mindske madspild, kan de der er en del af
frokostordningen hos Sgren Jensen, komme hver dag
og tage eventuelle rester med hjem.

VELKOMST- OG GOD BEDRING “"BLOMST”

Vi bruger firmaet Plantepakken.dk ndr vi bestiller
velkomstgaver til nye medarbejdere, eller en god
bedring gave til interne medarbejdere i virksomheden.
Plantepakken er en virksomhed, som hele tiden ser ind
i de aktiviteter, som de kan gere brug af, for at
nedbringe deres CO.-aftryk.

Plantepakken bestér af en plante, som kan vokse og
gro hjemme hos vores medarbejdere. Deres planter
kommer fra danske gartnerier, som giver en kortere
leveringsdistance, hvilket vil sige mindre CO.-
udledning. Deres emballage er FSC-certificeret, og er
lavet af genbrugspap. Fra gartneri til deres lager,
bliver der transporteret med biogas-lastbiler, som er
100% CO:-neutrale. Transportarerne fra deres lager til
kunden har ISO 9001 og ISO 14001. Plantepakken er en
beeredygtig gave, som vil blive ved med at trives -
modsat en blomsterbuket.

9
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JYSK FRUGT FIRMA

Vi fdr leveret frugt to gange om ugen af firmaet Jysk
Frugtfirma.dk. Frugtkasserne vi fér leveret, indeholder
kun gkologiske frugter, som opfylder kravene for gko-
mecerket. Det betyder blandt andet, at der ikke er
kunstgedning eller sprojtegifte i frugtplantagerne.
Derfor behgver man ikke at bekymre sig om, hvorvidt
der er rester af sprgjtemidler og kemisk fremstillede
stoffer i den frugt, man kommer i munden. Samtidig er
det med til at beskytte naturen mod, at der bliver ledt
rester ud i vandlgb eller ned i grundvandet. Jysk
Frugtfirma loegger scerligt veegt pd at finde de bedste
danske og lokale frugter, fordi de gerne vil veere med
til at stotte de lokale avlere, og fordi de @nsker at gere
deres aftryk pa klimaet sa lille som muligt.

S5
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Klimaregnskab

INTRODUKTION

Siden 2019 har Seren Jensen rapporteret pd CO.-
udledning som en del af BCorp certificeringen.
Klimaregnskabet ger rede for de CO.-emissioner Seren
Jensen som firma udleder.

Ved udarbejdelse af klimaregnskabet far Seren Jensen
mulighed for at identificere omradder med mulighed for
reducere udledninger og arbejde mod mere
beeredygtige og miljevenlige praksis.

Klimaregnskabet felger metoden i GHG-protokollen,
der identificerer Scope 1, Scope 2 og Scope 3, som
reprcesenterer forskellige kilder til emissioner.

Scope 1 omfatter direkte emissioner fra kilder, der ejes
af firmaet. Scope 2 dcekker indirekte emissioner fra
ekstern produktion, som firmaet keber og bruger.
Scope 3 reprcesenterer indirekte emissioner, der
stammer fra aktiviteter uden for firmaets direkte
kontrol(Upstream emissioner).

Scope 4 er internt defineret og omfatter indirekte
emissioner fra byggerier, hvor Sgren Jensen har
indflydelse gennem rédgivning, svarende til bygherrens
Scope 1-2. Scope 4 rapporteres ikke i 2022/23, men
madlscetningen er at inkludere det fra 2023/24.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Seren Jensen ger sit bedste for at levere pdlidelig og
opdateret information. Forudscetninger for metoden
er angivet i afsnittet “11.0 Klimaregnskabspraksis”.

ESG-nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse
med Greenhouse Gas Protocols(GHG) principper, med
felgende tilfgjelser, proeciseringer og undtagelser.

GHG-protokollen, er i gjeblikket den bedst
tilgcengelige metode. Den vil blive modnet lzbende og
forbedringer i metoden pdvirker sammenligneligheden
mellem d&rene.

I 2022/23 er der arbejdet pd at forbedre
datagrundlaget for CO:-regnskabet for at sikre en
mere fuldsteendig deekning. Dette har fert til en
udvidelse af de inkluderede emissionskilder.

SCOPE 1

SCOPE 2
Seren Jensen arbejder derfor bade med begrebet

"Basismetode” og “Udvidet metode”.

Den anvendte regnskabspraksis, klimaregnskabet hidtil
er beregnet efter, betegnes her som “basismetoden”.
Det er denne metode, der er anvendt ifm. BCorp
rapporteringen.

. L . SCOPE
For at sikre @get gennemsigtighed i GHG- COPES

rapporteringen implementeres fra i ar en "Udvidet
metode”, der deekker yderligere emissionskilder.

Resultater bade for 2022/23 og for tidligere dar er
beregnet bade efter basismetoden og retrospektivt for
tidligere dr efter den udvidede metode. P& den mdde
tilpasset tidligere drs klimaregnskab til den udvidede
opgerelsesmetode. For at sikre tidligere drs
klimaregnskab bliver sammenlignelige med seneste.

SCOPE 4

Overblikket her viser, hvilke emissionskilder, der
inkluderes i de forskellige scopes, samt dem der
specifikt er omfattet af "Udvidet metode" og
"Basismetode”.

Seren Jensen anvender den markedsbaseret metode for
beslutningstagning, men resultater opgeres ogsd efter
lokationsbaseret metode.

Direkte
emissioner -
fra ejede
aktiver

Indirekte
emissioner

Upstream
emissioner

Projekters
miljemcessige
pavirkning

9

Seren Jensen

OVERBLIK OVER SCOPES OG EMISSIONSKILDER

Transport i dele og individuelle
firmabiler, fossilt breendsel
Direkte CO: Fangst

Strem til bygning

Strem til CO: Fangst

Varme

Kol

Vand

Affald

Strem til transport i dele og
individuvelle firmabiler.

Transport ifm. forretningsrejser
(Fly, tog, bus, taxa, faerge)
Overnatning ifm. forretningsrejser
Transport i private biler
Medarbejder transport til og fra
arbejde

Indkeb - varer

Indkeb - ydelser

Outsourced aktiviteter
Investereringer

Emissioner, der er pdavirket af vores
radgivende ingeniertjenester i
forbindelse med byggeprojekter.

Basismetode

Udvidet metode (Inkluderede
emissionskilder fra 2022/23)
Ikke inkluderede emissionskilder

Tabel 5.2: Overblik over scopes og emissionskilder

36



- 19ISSTWOIITIW

1L3INVId

Klimaregnskab

2022/23 RESULTAT OG UDVIKLING
De samlede CO,-emissioner for 2022/23 er 112 tCO,e.

Resultatet for daret ses af graferne her. Se hhv. tabel 5.3
og 5.4 for resultat for basismetode og udvidet metode.

Udviklingen for perioden 2020-2023 visualiseres bdade
for basismetoden og udvidet metode i tabel 5.5 og 5.6

Som det ses af figurerne pd denne side, er der samlet
set sket et fald i udledning siden 2021/22 (se side 38-40
for detaljeret beregning).

Reduktionen skyldes bl.a. et skift i dele firmabiler, hvor
udledningen fra "Transport firmabiler” er reduceret fra
17,4 tons CO:e til 8,3 tons CO:e. Dette fald i udledning
skyldes udskiftning af firmabiler til el-biler.

Derudover er forbruget af diesel i individuelle firmabiler
blevet reduceret, men samtidig er forbruget af benzin
steget. Hvilket skyldes udfasning af dieselbiler.

Der har desuden vceret en stigning i varmeforbruget pa
2,9 tons CO:e, dette er pd trods af temperaturen og
hermed forbruget har veeret scenket i vinteren 2022/23
pd grund af energipriserne. I datagrundlaget ses at
stigninger skyldes cendringer i emissionsfaktorer hos
forsyningsselskaberne i hhv. Aarhus og Kebenhavn.

Udledningen for fly og overnatning ifm.
forretningsrejser er steget, hvilket toenkes naturligt
efter opherelse af de sidste corona restriktioner. Dog er
udledning ifm. offentlig transport faldet, pd trods af
oget forbrug, hvilket skyldes et fald emissionsfaktorer i
DSB's miljgopgerelse.

Transport
firmabiler -
Fosile
breendstoffer

Strem til
bygning

Varme

Tabel 5.3: Emissioner opdelt efter emissionskilder 2022/23 -
Basismetode

120,0

100,0

80,0

60,0

40,0

i:Udvidet metode

20'0 SUM
W Basismetode
0,0 SUM

2020/21 2021/22 2022/23
Tabel 5.5: Udviklingen for total CO:-emissioner for perioden
2020-23. Illustrerer udviklingen for hhv. basismetoden samt
emissioner der er medregnet fra 2023 i udvidet metode.

9

Seren Jensen

Transport
: : firmabiler -
Foretningsrejser Fosile
i3tk breendstoffer
44%
Transport
privat - Scope 3 Scope 1
Fosilebraends
toffer
h 1 1 2
tCO,e.
Transport

firmabiler - El

1% & Scope 2
Affald
1%

Strem til
Vand Varme bygning
0% 16% 0%

Tabel 5.4: Emissioner opdelt efter emissionskilder 2022/23 -
Udvidet metode

120,0
100,0
80,0 == Udvidet - Scope 3
— —
60,0 m Udvidet - Scope 2
Udvidet - Scope 1
40,0

- B Basis - Scope 3
200 - . W Basis - Scope 2

0,0 Basis - Scope 1
2020/21 2021/22 2022/23

Tabel 5.6: Udviklingen for CO»-emissioner fordelt p& scopes
for perioden 2020-23.
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Klimaregnskab - Basismetode 2.

BASISMETODE RESULTAT OG UDVIKLING

Udvidet metode

liter

Benzin 6367

Scope 1 T t - Dele fi bil 13,8 13,8
P FENSROrts BEETMARTED Diesel 12 liter 0,03 i
Strem til bygning 193925 kWh 0,0 1 34,7
2 12 — 46,9
SR Varme 283632 kWh 12,3 b ! 12,3 S
SUM 26,1 1 60,7
Scope 1 Transport - Dele firmabiler Benzin 5022 fiten S 17,4 ' S 17,4
- —_—
B P Diesel 0 liter 0,03 ; i 0,03 '
Strem til bygning 219998 kWh 0,0 1 40,5
2 1 I ——
SR Varme 282560 kWh 15,0 R ! 15,0 55,5
SUM 32,4 ! 72,9
Benzin 3190 liter 6,9 1 6,9
1 T - Dele fi il . ‘ 9
Scope ransport - Dele firmabiler Diesel o liter 00 6,9 r 0.0 6,
Strem til bygning 222483 kWh 0,0 1 36,4
2 17,9 — 4,
=D Varme 272928 kWh 17,9 ! ! 17,9 e
SUM 24,8 1 61,3

Tabel 5.7: Detaljeret beregning for klimaregnskabet for 2020/21, 2021/22 og 2022/23 basismetode
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- Klimaregnskab - udvidet metode 2
Q Seren Jensen
X
M
»
) UDVIDET METODE UDVIKLING
=
@ g f
4 Tirerre - B fimmesin Benzin 6367 liter 13,8 -23% | 13,8
Diesel 12 liter 0,03 -87% 1 0,03
! Scope 1 Transport - Individuelle firmabiler Benzin 5761 liter 125 S 83% Tilfejet i 2023 1 12,5 53,4
o Diesel 10755 liter 27,1 -15% Tilfejet i 2023 ! 27,1
; Direkte CO.-fangst - - - - f -
z Strem til bygning 193925 kWh 0,0 - I 34,7
o Strom til DACC = kWh = = H =
— Varme 283632 kWh 12,3 -9% i 12,3
Scope 2 Kol 0 kWh 0,0 12,7 - K.zl e‘r 1'n.kludereti strem til bygning. : 0,0 474
Vand 571 m’ 0,4 -8% Tilfejet i 2023 1 0,4
Affald 13 tons 0,00 6% Tilfejet i 2023 ! 0,00
Transport - Dele firmabiler E/ - kWh - - y -
Transport - Individuvelle firmaaftaler El - kWh - - N -
El - kWh - - - -
Transport - Private biler Forbrug antages = 2021/22, Ibistic data er ikke tilgeengelig |
Gennemsnit for benzin/diesel 149372 liter 28,4 - for. Breendstofkilde antages til gennemsnit for I 28,4
benzin/diesel. 1
Flytransport >1500 km 7376 pkm 09 -87% Tilfgjet i 2023 I 0,9
Flytransport 501-1500 km [ pkm 0,0 399 -100% Tilfejet i 2023 ! 0,0
Scope 3 Flytransport <500 km 788 pkm 00 ' = Tilfojet i 2023 1 0,0 39.9
) . Togtransport 133845 pkm 7,8 0% Tilfgjet i 2023 . 7,8
Forretningsrejser e T
Bustransport [ pkm 0,0 -100% Tilfejet i 2023 i 0,0
Taxatransport 611 pkm 02 39% Tilfejet i 2023 } 0,2
Faergetransport 3700 pkm 04 -5% Tilfgjet i 2023 i 0,4
Overnatning 113 stk 2,1 96% Tilfejet i 2023 | 2,1
SUM 105,9 -11% 1 140,6
20212022
Tirargse - Bl Gl Benzin 8022 liter 17,4 26% : 17,4
Diesel 0 liter 0,03 0% 1 0,03
Scope 1 » o Benzin 8150 Jiter 17,7 o 2% Tilfojet i 2023 i 17,7 60,4
Transport - Individvelle firmabiler 5 5 T i
Dijesel 10108 liter 25,3 -6% Tilfejet i 2023 ! 25,3
Direkte CO,-fangst - - - - f -
Strem til bygning 219998 kWh 0,0 - f 40,5
Strom til DACC - kWh - - - -
Varme 282560 kwh 15,0 22% i 15,0
Scope 2 Kol 0 kWh 0,0 15,5 - bel e.r 1'n.kludereti strem til bygning. E 0,0 56,0
Vand 657,5 m’ 0,50 15% Tilfejet i 2023 i 0,50
Affald 140 tons 0,002 6% Tilfejet i 2023 1 0,002
Tabel 5.8: Transport - Dele firmabiler E/ = kWh - - y -
Detal jeret Transport - Individvelle firmaaftaler £/ - kWh - - ! -
: £l - kWh - - - -
beregm ng for Transport - Private biler Forbrug antages = 2021/22, Ibistic data er ikke tilgcengelig i
klima reg nskab Gennemsnit for benzin/diesel 149372 liter 284 - for. Braendstofkilde antages til gennemsnit for ! 28,4
benzin/diesel. 1
et for 2020/21 Flytransport >1500 km 10430 pkm 09 -6% Tilfejet i 2023 1 0,9
og 2021/22 Flytransport 501-1500 km 5948 pkm 05 H.8 - Tilfojet i 2023 1 0,5
el Scope 3 Flytransport <500 km 1649 pkm 0,0 ' - Tilfejet i 2023 ! 0,0 41,9
LI ) . Togtransport 181309 pkm 84 8% Tilfgjet i 2023 f 8,4
emissionskilder SO BUstransport 3662 ok 06 - Tilfojet 1 2023 i 0,6
for udvidet Taxatransport 641 pkm 02 5% Tilfejet i 2023 H 0,2
Feergetransport 2000 pkm 02 -46% Tilfejet i 2023 i 0,2 39
metode Overnatning 137 stk 25 21% Tilfejet i 2023 1 2,5
SUM 117,8 11% 1 158,3
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UDVIDET METODE RESULTAT 2022/23

Udvidet metode

Transport - Dele firmabiler penzin 3150 licel .5 260% : Go
Diesel 0 liter 0,0 -100% Udfaset brug af diesel firmabiler 1 0,0
Scope 1 Transport - Individvelle firmabiler Benzin 9528 liter 20,7 499 17% 1 20,7 48,9
Diesel 8504 liter 21,3 -16% H 25,8
Direkte CO,-fangst - - - - f -
Strem til bygning 222483 kWh 36,4 - f 36,4
Strom til DACC - kWh - - i -
Varme 272928 KWh 17,9 19% | 17,9
Scope 2 Kol 4 kWh 4 19,5 = Kol er inkluderet i strem til bygning. : 4 55,9
Vand 7037 m? 05 7% 1 05
Affald 13,7 tons 0,002 -2% 1 0,002
Transport - Dele firmabiler El 3303 kWh 0,5 - y 0,5
Transport - Individuvelle firmaaftaler E/ 2965 kWh 0,5 - } 0,5
Transport - Private biler El - kWh - = - _
Gennemsnit for benzin/diesel 149372 liter 28,4 - Breendstofkilde antages til gennemsnit for benzin/diesel. I 28,4
Flytransport >1500 km 35540 pkm 2,9 241% i 2,9
Flytransport 501-1500 km 7882 pkm 07 33% | 07
Scope 3 Flytransport <500 km 1778 pkm 0,0 43,1 - CO; neutral indenrigs flytransport 1 0,0 e
. § Togtransport 201941 pkm 75 -11% 1 7,5 !
Forretningsrejser H
Bustransport [ pkm 0,0 -100% H 0,0
Taxatransport 530 pkm 02 -17% N 02
Faergetransport 2000 pkm 02 - } 02
Overnatning 171 stk 31 25% : 31
SUM 1115 -5% 1 1479

Tabel 5.9: Detaljeret beregning for klimaregnskabet for 2022/23 inkl. emissionskilder for udvidet metode
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Klimamalscetninger

MALSZATNING 2029/30

P& side 43-44 er indsat en prognose for hhv.
regnskabsérene 2023/24, 2024/25 og 2025/26. Heraf ses
den forventede udvikling for Scope 1-3 for den
udvidede metode med de nuvcerende datapunkter for
den udvidede metode.

Pd side 44 er indsat en malscetning for forretningsdret
2029/30. Denne er lavet for at visualisere, hvad det
krcever for Seren Jensen at overholde vores forpligtelse
i NetZero2030 og identificere de strategiske omrader,
der skal implementeres i perioden 2023-2029 for at nd i
mdl med dette.

Se desuden tabel 5.10 for graf over udviklingen for at
opnd malscetningen om break-even/NetZero2030 i
senest 2030 og derefter positive pursuit i form af
negativ emission.

Kurven mellem prognosen for 2025/26 og
malscetningen for 2029/30 afhaenger af, hvor hurtigt
Seren Jensen kan implementere og registrere effekten
af nedenstdende beslutninger, samt de fremhaevede
eksterne forudscetninger.

EGNE EMISSIONS RELATEREDE BESLUTNINGER:
Direct Air Carbon Capture pd lejemal i Aarhus

Vedvarende el-forsyning med rette
oprindelsescertifikat eller via PPA (Power Purchase
Agreement)

Indkebspolitik prioritere nul-/lav-emission,
herunder transport, logi og kost

Klimakompensering tilvcelges indtil break-even,
herefter udfases i takt med egne negative
emissioner gges

Dele og individuelle firmabiler elektrificeres. Nye
benzin, diesel og plug-in biler indkebes/leases ikke
fra 1. juli 2024

Kerselsgodtgerelse for kersel i privatejede benzin,
diesel og plug-in biler ophgrer inden 2030 i
forlcengelse af Kebenhavn og Aarhus gnske om
emissionsfri bymidter i 2030.

EKSTERNE EMISSIONS RELATEREDE
FORUDSATNINGER:

CO: neutralitet i 2030 realiseres af DSB, Kredslab,
Hofor og Molslinjen

CO: neutral fjernkel til lejemal i Aarhus

Tilferes yderligere emissionskilder scope 3 og scope 4
pd side 36 vil dette igen pdvirke roadmappet for
break-even/NetZero2030.

POTENTIELLE FREMTIDIGE EMISSIONSKILDER I
SCOPE 3:

Medarbejder transport til og fra arbejde (tog, bus,
private biler)

Indkeb - varer (Mad, IT udstyr, inventar,
toiletpapir, kekkenrulle, etc.)

Indkeb - ydelser (Rengering og underrdadgivere)

Outsourcede aktiviteter (vask af tekstiler, fragt,
ekstern print-service m.fl.)

POTENTIELLE EMISSIONSKILDER I SCOPE 4:

Miljgpdavirkning (LCA) fra byggerier projekteret af
Seren Jensen.

9

Seren Jensen

tons

CO:-e
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0
0,0 -
-20,0 T
Positive
Break Even pursuits
R 8 8 8 33333 3§ 9
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Tabel 5.10: Roadmap mod 2030. Figuren illustrerer
udviklingen i perioden 2019-2023 samt estimerede prognoser
for 2023-25. Kurven mellem prognosen for 2024/25 og
malscetningen for 2029/30 afhcenger af, hvor hurtigt Seren
Jensen og vores leveranderer implementerer de strategiske
fokuspunkter.
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Klimamalscetninger

PROGNOSE

Tabel 5.11:
Prognose for

2023/24 og
2024/25 inkl.

emissionskilder

for udvidet
metode.

2023-2024 (Prognose dec 2023

Scope 1

Scope 2

Scope 3

SUM

Transport - Dele firmabiler

Transport - Individvelle firmabiler

Direkte CO,-fangst

Strem til bygning

Strom til DACC

Varme

Kol

Vand

Affald

Transport - Dele firmabiler

Transport - Individvelle firmaaftaler

Transport - Private biler

Forretningsrejser

Benzin
Diesel

Benzin
Diesel

E/
El

El

Gennemsnit for benzin/diesel
Flytransport >1500 km
Flytransport 501-1500 km
Flytransport <500 km
Togtransport

Bustransport

Taxatransport
Feaergetransport

Overnatning

Udvidet metode

Forbrug
3190 liter
0 liter
9528 liter
8504 liter
222483 kWh
- kWh
198221 kWh
42720 kWh
703,7 m’
13,7 tons
3303 kWh
2965 kWh
kWh
149372 liter
35540 pkm
7882 pkm
1778 pkm
201941 pkm
0 pkm
530 pkm
2000 pkm
171 stk

S) Total

Markedsbaseret

6,9
0,00
20,7
21,3

0,002
04

28,4
29
07
00
75
00
02
02
31

tons CO:-e

110,1

Afvigelser ift.
aret for

Seren Jensen

Forudscetninger

Forbruget antages = 2022/23
Udfaset brug af diesel firmabiler
Forbruget antages = 2022/23
Forbruget antages = 2022/23

Forbruget antages = 2022/23

Antages 50% besparelse ved flytning til Europaplads i Aarhus
Estimeret koeleeffekt for lejemal (Prognose). Antager 3/5 kalemdneder
Forbruget antages = 2022/23

Forbruget antages = 2022/23

Forbruget antages = 2022/23.

Forbruget antages = 2022/23. Nye-elbiler vurderes til at vcere mindre
miljebelastende end de nuvcerende firmaaftaler.

Forbruget antages = 2022/23
Forbruget antages = 2022/23
Forbruget antages = 2022/23
Forbruget antages = 2022/23
Forbruget antages = 2022/23
Forbruget antages = 2022/23
Forbruget antages = 2022/23
Forbruget antages = 2022/23
Forbruget antages = 2022/23

2024-2025 (Prognose dec 2023

Scope 1

Scope 2

Scope 3

Transport - Dele firmabiler

Transport - Individuvelle firmabiler

Direkte CO,.-fangst

Strem til bygning

Strem til DACC

Varme

Kol

Vand

Affald

Transport - Dele firmabiler
Transport - Individuvelle firmaaftaler
Transport - Private biler

Forretningsrejser

Benzin
Diesel

Benzin
Diesel

El

E/

E/

Gennemsnit for benzin/diesel
Flytransport >1500 km
Flytransport 501-1500 km
Flytransport <500 km
Togtransport
Bustransport
Taxatransport
Faergetransport
Overnatning

3190
0
9528
8504

222483
80000

123513
71200
703,7

137
3303
2965

149372

35540
7882
1778

201941

0
530
2000
171

liter
liter
liter
liter

6,9
0,00
20,7
21,3

-91
0,0
0

6,2
14,1
05
0,002
0
0
0
28,4
29
07
00
75
00
02
02
31

103,8

-50%
233%

-100%
-100%

Forbruget antages = 2022/23

Udfaset brug af diesel firmabiler

Forbruget antages = 2022/23

Forbruget antages = 2022/23

DACC forventes installeres start 2025, estimeret effekt for lejemdl
(Prognose)

Forbruget antages = 2022/23

DACC forventes indstalleres start 2025, estimeret stremforbrug
(Prognose)

Antages 50% besparelse ved flytning til Europaplads i Aarhus
Estimeret keleeffekt for lejemdl (Prognose).

Forbruget antages = 2022/23

Forbruget antages = 2022/23

Forudsat at der leveres VE til elbiler

Forudsat at der leveres VE til elbiler

Forudsat at der leveres VE til elbiler

Forbruget antages = 2022/23

Forbruget antages = 2022/23

Forbruget antages = 2022/23

Forbruget antages = 2022/23

Forbruget antages = 2022/23

Forbruget antages = 2022/23

Forbruget antages = 2022/23

Forbruget antages = 2022/23

Forbruget antages = 2022/23
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o S) Total Afvigelser ift. q
PROGNOSE OG MALSATNING Markedsbaseret aret for ARG
2025-2026 (Prognose dec 2023 Forbrug tons CO:-e %
Tiraneser - Bl Gty Benzin 3190 liter 6,9 - Forbruget antages = 2022/23
Diesel 0 liter 0,00 - Udfaset brug af diesel firmabiler
Scope 1 L. . . Benzin 9528 liter 20,7 30,7 - Forbruget antages = 2022/23
TP = HRE A D e s Diesel 8504 liter 21,3 = Forbruget antages = 2022/23
Direkte CO,-fangst - - -18,3 - Estimeret effekt for lejemal (Prognose)
Strem til bygning 222483 kWh 0,0 - Forbruget antages = 2022/23
Strom til DACC 16000 AWh o B DACC forventes indstalleres start 2025, estimeret stremforbrug
(Prognose)
Varme 123513 kWh 54 -100% Antages 50% besparelse ved flytning til Europaplads i Aarhus
Scope 2 Kol 71200 kWh 14,1 20,1 - Estimeret keleeffekt for lejemdl (Prognose). Antager 3/5 kelemdneder!
Vand 703,7 m’ 05 -13% Forbruget antages = 2022/23
Affald 13,7 tons 0,002 - Forbruget antages = 2022/23
Transport - Dele firmabiler El 3303 kWh [ - Forudsat at der leveres VE til elbiler
Transport - Individuvelle firmaaftaler El 2965 kWh o - Forudsat at der leveres VE til elbiler
Transport - Private biler El - kWh [ - Forudsat at der leveres VE til elbiler
Gennemsnit for benzin/diesel 149372 liter 28,4 - Forbruget antages = 2022/23
Flytransport >1500 km 35540 pkm 2,9 - Forbruget antages = 2022/23
Flytransport 501-1500 km 7882 pkm 07 - Forbruget antages = 2022/23
Scope 3 Flytransport <500 km 1778 pkm 0,0 B - Forbruget antages = 2022/23
) i Togtransport 201941 pkm 7,5 ! - Forbruget antages = 2022/23
Forretningsrejser
Bustransport 0 pkm 0,0 - Forbruget antages = 2022/23
Taxatransport 530 pkm 02 - Forbruget antages = 2022/23
Faergetransport 2000 pkm 02 - Forbruget antages = 2022/23
Overnatning 171 stk 31 - Forbruget antages = 2022/23
SUM 93,9 -10%
. . Benzin liter 0,0 -100% Udfases
Transport - Dele firmabiler - - - - -
Diesel liter 0,0 B3 - Udfaset brug af diesel firmabiler
Scopsls Transport - Individuvelle firmabiler Be"nzm /l'ter 90 ' EL007) Sclidses
Diesel liter 0,0 -100% Udfases
Direkte CO.-fangst - -183 - Estimeret effekt for lejemal (Prognose)
Strem til bygning 222483 kWh 0,0 - Forbruget antages = 2024/25
Strom til DACC 160000 Wh 00 B DACC forventes indstalleres start 2025, estimeret stremforbrug
(Prognose)
Varme 123513 kWh 2,7 -50% Forbruget antages = 2024/25
Scope 2 Kol 71200 kWh 00 3,2 -100% Forudscetter vedvarende energi
Vand 703,7 m’ 05 - Forbruget antages = 2022/23
Affald 13,7 tons 0,002 - Forbruget antages = 2022/23
Transport - Dele firmabiler El 3303 kWh 0,0 - Forudscetter vedvarende energi
Tabel 5.12: Transport - Individuvelle firmaaftaler El 2965 kWh 0,0 = Forudscetter vedvarende energi
Transport - Private biler E/ kWh 0,0 - Forudscetter vedvarende energi
Prognose for Gennemsnit for benzin/diesel liter 00 -100% Udfases
2025/26 og Flytransport >1500 km 35540 pkm 2,9 - Forbruget antages = 2022/23
= o Flytransport 501-1500 km 7882 okm 07 - Forbruget antages = 2022/23
malscetni ng Flytransport <500 km 1778 pkm 00 - Forbruget antages = 2022/23
for 2029/30 Scope 3 Togtransport pkm 0,0 3,7 -100% Forudsat CO, DSB realiserer malscetning om CO» neutralitet 2030
Sl Forretningsrejser Bustransport pkm 00 -100% Forudscetter elbaseret bustransport
Taxatransport pkm 00 -100% Forudscetter elbaseret taxa (fx Viggo)
emissionskilder Feergetransport pkm 0,0 -70% Forudsat Molslinjen reducerer med 70% fra 2028
for udvidet Overnatning stk 00 -100% zi(:]r:tdj::etter CO: neutral overnatning (fx Guldsmeden, Comwell Y
metode. SUM -11,3 -112%


https://www.dsb.dk/om-dsb/baeredygtighed/miljo/dsb-miljoemaal-1/
https://comwell.com/nyheder/comwell-hotels-tilslutter-sig-science-based-targets-initiative-10102023
https://comwell.com/nyheder/comwell-hotels-tilslutter-sig-science-based-targets-initiative-10102023
https://comwell.com/nyheder/comwell-hotels-tilslutter-sig-science-based-targets-initiative-10102023
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Social — Medarbejdere

AMBITION

At fokusere pd en lgbende faglig og personlig
udvikling, der bade styrker medarbejderne og
deres trivsel, samt styrker virksomheden -
herunder sikrer fastholdelse og tiltraekning af de
rette kompetencer

BESKRIVELSE:

Fokusomrddet Medarbejdere omhandler hvem Sgren
Jensens medarbejderne er og deres potentiale.

Seren Jensens medarbejdere er vidensmedarbejdere,
der primeert varetager enten projektrelaterede roller,
eller interne funktioner. Firmaet har en balanceret
anciennitet blandt medarbejderne, hvilket betyder, at
den akkumulerede viden og erfaring er veesentlig og
fortscettende.

Firmaets primoere mal er at udvikle medarbejdere og
styrke foellesskabet i firmaet, hvilket ikke kun eger
trivslen, men ogsd skaber optimale betingelser for at
tiltrcekke og fastholde de mest talentfulde inden for
branchen.

Firmaet ser sit sociale ansvar som at pleje
medarbejderne og lcegger veegt pd de menneskelige
aspekter. Fokus pd medarbejdernes liv, adfcerd og
trivsel fungerer som en drivkraft for at skabe en
beeredygtig arbejdsplads og fremme et mere
beeredygtigt samfund. Denne tilgang til social
ansvarlighed afspejler B Corp-veerdierne om at vcere
bedst for verden, ikke kun bedst i verden, og er
forankret i firmaets kerneveerdier: samarbejde,
kompetence og ansvarlighed.

STRATEGISKE TEMAER

Dygtiggerelse af medarbejdere i S) (Faggrupper
Board)

Match mellem opgaver og medarbejder
kompetencer (Ressource Board)

Attraktiv arbejdsplads

AFRAPPORTERING 22/23

Der er som tidligere dr gennemfart en
medarbejdertilfredshedsmdling med en score pd 5,3 ud
af en max score pd 7. Medarbejder trivsel og
medarbejder omscetning indgdr pd linje med @vrige
kvantitative mdlinger pd béade strategisk og
operationelt niveau og med et fokus pd balancerede
mdlepunkter. Der er blevet ansat en facility- og
trivselskonsulent med formdlet at @ge trivslen blandt
medarbejderne mentalt, fysisk og socialt.

For at skabe mere balance mellem arbejdsliv og
privatliv, reduceres den ugentlige arbejdstid med en
time, sé arbejdsugen fremadrettet hedder 37 timer.
Reguleringen sker med % time i 2023 og % time i 2024.
Samtidigt bliver der ogsd givet fuld dispositionsret
over alle 37 timers ferie-fritimer.

Uddannelse er vigtigt og for at understette den faglige

udvikling er intern uddannelse i beeredygtighed

afholdt for alle projekterende medarbejdere og kursus i
LCA-beregninger. Desuden tilbydes i 23/24 for udvalgte

medarbejdere kursus i beeredygtighedsledelse.

9

Seren Jensen

MALSZATNINGER 23/24

I det kommende ar vil der blive implementeret
forskellige organisatoriske tiltag der har til formal at
sikre en g@get og tceettere dialog mellem medarbejder
og leder

I det kommende ar er der tillige opsat konkrete mal
for et @get fokus pd sammenhcengen mellem de
enkeltes kompetencer og opgaver. Hertil er der
fastlagt mal for yderligere decentralisering af
kompetenceudviklingen til de enkelte faggrupper.

De ovenstdende ncevnte initiativer skal understotte
madlscetningen om en fastholdelse af mindst 85% af
medarbejderne.
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Strategiske temaer og malscetninger

Dygtiggerelse af
medarbejdere i S)
(Faggruppe Board)

Match mellem opgaver og
medarbejder kompetencer
(Ressource Board)

Attraktiv arbejdsplads

Manglende tid og
opfelgning

Manglende ressourcer
og/eller kompetencer

@konomiske tab forbundet
med udskiftning blandt
medarbejdere.

Sikre faglig- og
kompetencemcessig
udvikling af medarbejdere

Prioritere planlaegning og
afstemning af opgaver og
kompetencer, samt
kommunikation om disse
pdé béde team- og individ
niveau.

@get fokus pa fastholdelse

Tabel 6.1: Strategiske temaer og mdlscetninger for Social — Medarbejdere

Bedre performance og
oget engagement /trivsel

Reducering af stressniveau
og deraf gget
engagement/trivsel

Bedre performance og
oget engagement /trivsel
samt styrket
employerbranding

(Hojest prioriterede)

Udvikle faggrupper til at
have gget fokus pd
uddannelse og
kompetenceudvikling
indenfor de respektive
fagligheder

Toettere og oget dialog
mellem medarbejder og
ncermeste leder

Malscetning ift.
fastholdelse af
medarbejdere pd 85%

Seren Jensen
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Medarbejdere

Fuldtidsansatte

Fuldtidsarbejdsstyrke

Medarbejderomscetning blandt alle ansatte
Medarbejderomscetning blandt fuldtidsansatte mcend
Medarbejderomscetning blandt fuldtidsansatte kvinder
Kvinder i organisationen

Kvinder blandt medejere

Kvinder blandt direktionsmedlemmer

Kvinder blandt ledere med personaleansvar (ekskl. medejere og
direktionsmedlemmer)

Kvinder blandt fuldtidsansatte (ekskl. medejere, direktionsmedlemmer og ledere)

Andel af fuldtidsansatte, der arbejder 45 timer om ugen eller mere

Andel af fuldtidsansatte med ret til familierelateret orlov

Arbejdsgiverbetalt familierelateret orlov til feedre

Arbejdsgiverbetalt familierelateret orlov til medre

Arbejdsgiverbetalt familierelateret orlov til medforceldre

Arbejdsgiverbetalt familierelateret orlov til sociale forceldre

Anciennitetskrav for opndelse af ret til arbejdsgiverbetalt familerelateret orlov
Ulgnnede praktikanter

Arbejdsgiverbetalt fri- og feriedage til fuldtidsansatte

Andel af alle ansatte omfattet af arbejdsgiverbetalt sundhedsforsikring

Sygefraveer pr. fuldtidsansat medarbejder
Sygefraveer pr. ansat medarbejder (inkl. deltid)
Indberetninger om forskelsbehandling
Indberetninger om krcenkelser

Tilfredshed overordnet (engagement)
Besvarelsesprocent

Tabel 6.2: Oversigt over udviklingen indenfor sociale forhold

150
133
143
10%
2%
5%
29%
0%
0%

9%

32%

7%
100%

100%

12
14

171
149
165
11%
3%
8%
34%
0%
0%

18%

38%

9%
100%

100%

83%
75%

182
147
173
11%
5%

11%
37%
0%

0%

17%

44%

5%
100%
26
26
26
26

32
100%

O O v N

82%
70%

Udvikling indenfor Sociale forhold

antal
antal
FTE

%
%
%
%
%
%

%

%

Yo
Yo
uger
uger
uger
uger
mdr.
antal
dage
Y%

dage
dage
antal
antal

%
%

9

Seren Jensen
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Social = Kultur

AMBITION

At sikre et milje, der baserer sig pd dialog-
baserede beslutninger, og hvor hver enkelt tager
ansvar for egne handlinger, herunder fejl
korrektioner og problemlgsninger, samt bidrager
til bade team og virksomhed

BESKRIVELSE:

Fokusomrdédet Kultur omhandler méaden der arbejdes
og samarbejdes pd i Seren Jensen.

Seren Jensen vil fremme bceredygtighed ved at
understotte boeredygtig adfoerd og processer,
herunder beeredygtig ledelse. Firmaets arbejde og
udvikling af ydre beeredygtighed forudscetter et
tilsvarende arbejde og udvikling af indre
beeredygtighed — hos den enkelte og i ledelsen. Derfor
er der fokus pd béde faglig og personlige udvikling. En
personlig udvikling som handler om at udvikle sig i
forhold til hele sin méde at vecere, tcenke, relatere,
samarbejde og handle pd.

Hos Seren Jensen er de har etiske standarder,
beskrevet i en Code-of-Conduct, som sammen med
firmaets veerdigrundlag skal sikre, at ansvarlighed og
boeredygtig adfoerd er til stede pd alle niveauer.

Til sikring af fairness og transparens er etableret en
whistleblower ordning, hvor medarbejdere anonymt
kan rapportere eventuelle brud i forhold til formelle
forskrifter og de mere uformelle veerdier.

STRATEGISKE TEMAER

Udbygge personlig handlekraft
Klarhed over roller & ansvar

Sammenhoengende ledelse

AFRAPPORTERING 22/23

I drets leb er planlagte initiativer for styrkelse af
arbejdskulturen blevet implementeret. Dette
inkluderede tiltag om ansvarsfelelse for opgaver,
dokumentation af roller og ansvar samt forberedende
arbejde for @get ledelsesmangfoldighed.

I trédd med den nye langsigtede strategi fokuseres der
pd "Inner Development" for at fremme personlig
udvikling hos medarbejdere og ledelse. Dette stotter
op om ambitionen om at veere et innovativt og sundt
firma, en attraktiv arbejdsplads og en stotte til et
regenerativt, globalt samfund.

Lebende pop-up events er blevet lanceret for at
synliggere beeredygtighedsaspekter internt og
eksternt, dele viden og inspiration samt stotte
medarbejdernes handlekraft.

9

Seren Jensen

MALSATNINGER 23/24

Det kommende dr vil det mdlet at gennemfere
uddannelse af alle ledere i brugen af dialogveerktojet
“Inner Development Goals”, samt at indarbejde det i
ledelsesprocesserne. Formalet at sikre, at
medarbejdere og ledere udvikler sig i forhold til hele
deres mdade at veere, teenke, relatere, samarbejde og
handle pa.

Seren Jensen har som mange andre firmaer oplevet
@get sygdom under og efter Corona-epidemien. For at
rette fokus pd forebyggelse og de konsekvenser
sygdom har for den enkelte og projekteksekveringen er
der opstillet et moderat mal om at reducere
sygefraveeret med 5% ift. 22/23.

Det kommende dr vil der fortsat veere fokus pd at der
for alle entydighed i rolle og ansvar. Det er klarlagt at
uklarhed medferer forlcenget procestid, medebehov og
oger antallet af fejl og mangler i projekterne. @get
afklaring skal medvirke til at reducere fejl og mangler
med mindst 5% ift. 22/23 - hvilket madles ift. at vores
samlede projektfaktor kan laftes til et niveau pd 2 1,9
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Strategiske temaer og malscetninger

Udbygge personlig
handlekraft

@konomi og tid, samt
manglende kompetencer

Klarhed over roller & Dérlig trivsel blandt
ansvar medarbejdere

Sammenhaengende ledelse Det regenerative mindset
bliver ikke en del af vores

ledelseskultur

Synlig og neerveerende
ledelse med fokus pé 1:1
snakke manedligt, hvor
medarbejdere far
individuel stoette og
vejledning til at udvikle
deres personlige
handlekraft

Sikre samarbejde pd tveers
af organisationen og
arbejde med
rollebeskrivelser og
ansvarsomrdéder pd bade
fag- og teamniveau.

Onboarde ledere i tanken
om, og brugen af,
Dialogvcerktejet “Inner
Development Goals”, sé
det regenerative mindset
fremmes

Tabel 7.1: Strategiske temaer og mdlscetninger for Social — Kultur

Reducere stress og
sygeforleb

@get engagement og
forbedret produktivitet

Andring i
Ledelseskulturen, der
scetter medarbejdernes
trivsel i centrum

(Hojest prioriterede)

Sygefraveer reduceres med
5%

Inden for det kommende
ar skal antallet af fejl og
misforstdelser i
opgaveudferelsen
reduceres med mindst 5%
(projektfaktor > 1,9)

Uddanne udvalgte ledere
indenfor brugen af
dialogvcerktgjet “Inner
Development Goals”, samt
indarbejde det i
ledelsesprocesserne
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Code-of-Conduct

Soren Jensen Radgivende Ingenierfirma, driver
virksomhed inden for rammerne af den til enhver tid
geldende lovgivning, samt inden for de definerede
faglige standarder, der fremgar af vores
projektmodel og tilherende S) Standarder. Desuden
efterlever vi de interne politikker, der er beskrevet i
vores personale handbog, samt de etiske standarder,
der er naevnt i ncerveerende dokument.

Vores etiske standarder er baseret pd nedenstdende 4
hovedoverskrifter:

Vi ensker at vaerne om vores integritet, savel

internt som eksternt

Vi gnsker, at vores interne og eksterne samarbejde
foregar pd en respektfuld mdde og pd lige og
ansvarlige vilkar

Vi prioriterer at behandle de data og informationer
som vi modtager, pd en ordentlig og sikker made

Vi vil bidrage til en bedre verden

Nedenstdende “Code of Conduct” er sdledes samlet
indenfor hver af disse 4 hovedoverskrifter.

S) anerkender, at intet adfcerdskodeks kan handtere
alle de situationer, som en medarbejder eller ansat i S|
kan komme ud for. Derfor er det vigtigt at pointere, at
alle har et ansvar for og pligt til at udeve en sund
demmekraft, og sdfremt man finder behov for det, at
sege sparring hos ncermeste leder eller dennes leder.

Med henblik pd at sikre intern overholdelse af denne
"Code of Conduct”, etableres der i 2. halvar af 2023 en
whistleblower ordning, hvor medarbejdere anonymt
kan rapportere evt. brud ift. de definerede forskrifter.

Saéfremt kunder/samarbejdspartnere ikke efterlever de
krav og forventninger, der er opstillet i ncerveerende
dokument, vil S) tage direkte kontakt til den
pagceeldende kunde/samarbejdspart, og derigennem
handtere den pagceldende problematik.

*Definition af kunder/samarbejdspartnere:
Virksomheder (og deres medarbejdere) eller
enkeltpersoner, der enten onsker at arbejde med S,
eller som onsker at kebe en vare/tjenesteydelse af S,
eller som underleveranderer arbejder for SJ eller som
leverer varer/tjenesteydelser til .

9

Seren Jensen

Integritet — s@vel internt som eksternt

S) og dets ansatte Kunder/Samarbejdspartnere*

Sikring af fair konkurrence

S) arbejder for at sikre en fair SJ's samarbejdspartnere ma ikke
konkurrence og accepterer ikke  indgd i unfair konkurrence ift.
konkurrenceforvridende den til hver en tid gceldende
aktiviteter, herunder, men ikke  konkurrencelovgivning — dette
er ogsd geeldende i alle de
relationer, hvor man agerer for

eller pa vegne af S)

begreenset til alle former for
karteldannelse eller skjulte
prisaftaler.

Bekcempelse af korruption og bestikkelse

SJ accepterer ikke nogen form S)'s samarbejdspartnere ma ikke
for bestikkelse eller korruption.  give, tage imod eller veere
Dette omfatter sével opfordring involveret i korruption eller

til, accept af, tilbud om bestikkelse, nar de arbejder for
bestikkelse/korruption og uanset eller sammen med SJ.

om dette sker direkte eller

gennem en tredje part og

gcelder bdde monetcere, sdvel

som ikke monetcere veerdier.

SJ-ansatte md ikke modtage
gaver der har en veerdi pd mere
end 1000 DKK (monetcere sdvel
som ikke monetcere) uden at
det er godkendt af ncermeste
leder, samt dennes leder.

@konomisk kriminalitet og hvidvask

SJ accepterer ikke nogen former SJ)'s samarbejdspartnere ma ikke
for skonomisk kriminalitet, indgd i set-up’s, der direkte eller
herunder men ikke begreenset til indirekte kan fere til, at S) bliver
hvidvask og finansiering af
terrorisme.

involveret i gkonomisk
kriminalitet.
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Code-of-Conduct

Samarbejde - respektfuldt, lige og ansvarlig

S) og dets ansatte

Kunder/Samarbejdspartnere*

Anscettelse og forfremmelse af medarbejdere

SJ tilbyder lige beskceftigelses-
og forfremmelses muligheder for
alle - dette betyder, at der ikke
ma udeves forskelsbehandling
pd grundlag af race, etnicitet,
alder, ken/kensidentitet, seksuel
orientering, politisk orientering,
religion, handicap eller nogen
anden status, der ikke vedrgrer
den pdgaeldende persons
kvalifikationer eller de krav der
folger med det job som skal
bescettes.

Len og arbejdstid

SJ overholder gceldende love og
regler for len og arbejdstid.

Arbejdsmilje

SJ vil sikre et sundt og sikkert
arbejdsmilje for sine
medarbejdere. Herved forstas,
at vi lsbende vil minimere og
héndtere hcendelser og
belastninger, der kan fore til
fysiske eller psykiske
arbejdsskader.

Det forventes, at SJ's
samarbejdspartnere ikke udever
nogen form for diskrimination i
deres interne processer.

Det forventes, at
samarbejdspartnere i alle
sammenhcenge overholder
gceldende lovgivning indenfor
dette omrade.

Det forventes, at
samarbejdspartnere sikrer et
sundt arbejdsmilje for sine
ansatte — herunder at der stilles
nedvendigt sikkerheds- og
beskyttelsesudstyr til rédighed.

Behandling af data og informationer — sikkert og

ordentligt

S) og dets ansatte
Fortrolighed og databeskyttelse

S) beskytter personoplysninger
og andre fortrolige oplysninger
af enhver art.

IT sikkerhed
Se separat "IT - politik”.

Sociale medier

SJ bruger diverse sociale medier
pd en ansvarlig méde og
handhaever en respektfuld

kommunikation pd disse medier.

Kunder/Samarbejdspartnere*

Samarbejdspartnere forventes
at beskytte per-sondata og
fortrolige informationer mod, at
uvedkommende far adgang til
disse eller at oplysningerne
anvendes til uberettigede eller
ulovlige formal, eller at de
mistes eller cendres.

Det forventes, at
samarbejdspartnere i alle
sammenhcenge sikrer en
tilstreekkelig opbevaring og
beskyttelse af oplysninger,
herunder fysiske og elektroniske
aktiver.

S) forventer, at vores
samarbejdspartnere opferer sig
professionelt og respektfuldt,
ndr de kommunikerer pd sociale
medier.

Seren Jensen

Bidrag - til en bedre verden

SJ) og dets ansatte Kunder/Samarbejdspartnere*

Forvaltning af vores feelles planet

S) har en erklceret mélscetning S) forventer, at vores

samarbejdspartnere

2030 skal udgere en positiv identificerer og hdndterer

pavirkning af vores feelles miljgpavirkninger fra deres

planet. virksomhed, og at der pé vores
feelles aktiviteter arbejdes
mdlrettet med, at man som et
absolut minimum reducerer den
negative direkte/indirekte
effekt pd planeten.

om, at vores aktiviteter inden

Bernearbejde og menneskehandel

S) tolerer ikke nogen form for
bernearbejde, menneskehandel
eller moderne slaveri.

S)'s samarbejdspartnere md ikke
gere brug af bernearbejde eller
deltage i/stotte
menneskehandel, herunder
tvangsarbejde.
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Whistleblower-ordning

I december 2021 blev det et lovkrav, at alle virksomheder i Danmark med 250
eller flere medarbejdere, skal have en Whistleblowerordning, hvor der kan
indberettes mistanke om uregelmaessigheder. Senest 17. december
2023 rammer kravet alle virksomheder med over 50 medarbejdere.

Vi har valgt at igangscette vores portal pr. 1/12-23 og har etableret en aftale
med Advokatfirmaet Skau Reipurth om at drifte denne.

Whistleblowerordningen er et redskab, hvor medarbejdere anonymt kan
rapportere eventuelle brud i forhold til de definerede forskrifter. Vores portal
kan tilgds af bdde interne og eksterne via vores hjemmeside.

I kan tilgd portalen her, hvor man ogsd kan lcese mere om formal, samt hvad
der kan indberettes: https://sj.integrityline.com/frontpage
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Ledelsesmaessigt — Organisering

AMBITION

At skabe kompetente tveerfaglige teams, der altid
kan levere de definerede og aftalte ydelser —
herunder at fokusere p& en processtyring, der
sikrer lobende og systematiske forbedringer

BESKRIVELSE

Fokusomrédet Organisering omhandler
medarbejdernes roller og relationer i Seren Jensen.

Effektivt samarbejde er en forretningsmaessig
forudscetning for tveerfaglig raddgivning og
projektering. Derfor er Seren Jensen er organiseret i en
struktur med tvcerfaglige teams, hvor effektiviteten for
udveksling af og sparring om projektrelevant
information er hojest.

Tydelighed om den enkeltes rolle, ansvar og leverancer
er fundamentet for denne effektivitet i
informationsudveksling. Dette er gceldende bdde
internt og eksternt med samarbejdspartnere. Seren
Jensen udvikler derfor lebende pd sin projektmodel for
projekteksekvering.

Digital forstoerkelse af arbejdsgange, vidensanvendelse
og leverancer er ogsd en anerkendt forretningsmcessig
forudscetning for Seren Jensen.

STRATEGISKE TEMAER
Tveerfaglig organisering

SJ-Projektmodel for nggleprocesser i
projekteksekvering (Project Risk Board)

Digitalisering af arbejdsgange og leverancer
(Digitalisering Board)

AFRAPPORTERING 22/23

I dret har Seren Jensen leveret pd sine malscetninger
om at fé& implementeret en ferste version af sit
kvalitetssystem (Q-system 1.0).

I dret er ogsd udarbejdet en digitaliseringsstrategi ift.
bdde projektmcessige og administrative arbejdsgange.

Strategien har de to primcere spor: effektivisering og
datadrevet beslutningsunderstottelse. Formalet med
effektivisering er at skabe plads i de givne
honorarmaessige rammer til projektmecessige
beeredygtighedsinitiativer, mens formalet med
datadrevne beslutninger at blive bedre til at veelge
indsatser, som skaber vecerdi.

9

Seren Jensen

MALSATNINGER 23/24

Det kommende dr vil indeholde en justering af
organiseringen i og omkring firmaets tveerfaglige
teams mhp. at indarbejde erfaringerne siden sidste
justering og tcettere kontakt mellem medarbejder og
leder, samt forberede organisationen pd den
strategisk besluttede veekst og ambition om
regenerativt byggeri.

For det kommende ar er fastlagt mdl om en forbedret
version af firmaets kvalitetssystem (Q-system 2.0).

Digitalisering fortscetter iht. Digitaliseringsstrategien.
Hertil kommer ncerveerende selskabsrapport skabe
behov at f& etableret nye datastrukturer og rapporter,
samt at fé& indarbejdet dokumentationskrav i
leverandgraftaler fsva. ncerveerende rapports behov
for dokumentation og analyse.
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Strategiske temaer og malscetninger

Tveerfaglig organisering

SJ-Projektmodel for
negleprocesser i
projekteksekvering
(Project Risk Board)

Digitalisering af
arbejdsgange og
leverancer (Digitaliserings
Board)

Projektportefgljerne
udvikler sig lgbende i de
enkelte teams og det
samme ger medarbejderne
sammenscetningen, hvilket
pavirker
projekteksekveringen.

Veekst i teams kan
medferer lcengere afstand
mellem medarbejder og
leder, hvilket pavirker
trivsel og samarbejde
negativt.

Modstand mod
forandringer fra
organisationen.

Stort timeforbrug og
manglende data til
rapportering.

Lobende opsamling og
evaluering af match
mellem projekter og
kompetencer i de enkelte
teams og faggrupper.

Sikre teet kontakt mellem
medarbejder og leder i
bdde det daglige virke og
ved fastleeggelse af
lcengerevarende planer.

Udvikling af S)
projektmodel (version 2.0)
/ Q-system (version 2.0a)

Opbygning af system med
overskuelige datapunkter
for rapportering.

Krav til leverandgrer ift.
manglende oplysninger.

Tabel 8.1: Strategiske temaer og mdlscetninger for Ledelsesmaessigt — Organisering

Bedste match mellem
projekter og kompetencer
giver bedste
kundetilfredshed,
medarbejdertrivsel og
indtjening.

Ncerveerende ledelse kan
give eget trivsel hos bade
medarbejdere og ledere.

Bedre kontrol over
ressourcer og tid, samt
oget gennemsigtighed i
forhold til leverancer.

Reduceret timeforbrug og
bedre datagrundlag

9
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Ledelsesmaessigt — Stewardship

AMBITION

At drive en familievirksomhed ud fra felgende
kerneveerdier: Professionalisme, regenerativt
fokus, ordentlighed, uafhcengighed - og som
samtidig kan levere solide skonomiske resultater

BESKRIVELSE

Fokusomrddet Stewardship omhandler langsigtet
forvaltning af Sgren Jensen og den retning forretningen
fores i.

Seren Jensen er fortsat i 3. generation familieejet og
famileledet. Firmaet drives med fortscettende
familieejerskab og -ledelse som forudscetning, hvorfor
alle veesentlige investeringer i tid og gkonomi ses i et
langsigtet perspektiv.

Som BCorp har Seren Jensen forpligtet sig til og
anerkendt fordelene ved diversitet, herunder
kensdiversitet, hos medarbejdere og ledelse.
Mangfoldighed i baggrund og tilgang er en
forudscetning for at skabe en forankring af firmaets
ambition om at definere og implementere bdde
regenerativt byggeri og en regenerativ
forretningsmodel.

STRATEGISKE TEMAER

Transparens i mal og afrapportering

Resultater der bidrager til at Seren Jensen kan
give tilbage.

Arbejde med at skabe “Systemisk vcerdi”

AFRAPPORTERING 22/23

Resultatet af den ordincere primeere drift og det
samlede resultat for 2022/23 med overskud pd DKK
2.047.850 er i overensstemmelse med de opsatte
finansielle mal.

Som fastlagt som madl for dret og som led i den
lebende forvaltning af Seren Jensen koncernen er
ejerstrukturen blevet effektiviseret i koncernen.

Malscetningen om recertificering som BCorp og
udgivelsen af ncerveerende drs- og ESG-rapport er
blevet delvist opndet, da recertificeringen er blevet
forsinket hos det certificerende organ.

Mdlet for udvidelsen af ledelsens Isbende rapport med
klimapavirkning ved CO-emissioner er delvist néet.
Rapporterne (KPI'er) fra de enkelte teams indeholder
for det kommende d&r Scope 4, mens det mellem
ledelsen og bestyrelsen anvendte Balanced Scorecard
er udvidet med Scope 1-4.

9
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MALSZATNINGER 23/24

Malscetningen for det kommende ars resultat er en
omscetning >137 mDKK og et resultat fer skat pa >4,0
mDKK.

Malscetningen for fortsat @get transparens indbefatter
for det kommende dr udgivelsen af ncerveerende
rapport, tilmelding til Science Based Initiative, samt
BCorp recertificeringen. Disse initiativer skal geres
tilgcengelige pd firmaets hjemmeside.

Som del af den nye langsigtede strategi vil der blive
arbejdet pd at bringe firmaet hen imod en sakaldt
regenerativ forretningsmodel, hvor firmaets drift sker
ud fra et koncept for “systemisk veerdi” og hvor driften
sker indenfor miljgmaessige og sociale begrcensninger.
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Strategiske temaer og malscetninger

Transparens i mal og
afrapportering

Resultater der bidrager til
at Seren Jensen kan give
tilbage.

Arbejde med at skabe
"Systemisk veerdi”

Manglende sammenhceng
mellem kommunikation og
handling.

Prioritering, beslutninger
og ledelse uden
datagrundlang i en
periode med
transformation.

Manglende evne eller vilje
til at bidrage til
samfundets
transformation, hvilket vil
veere mod virksomhedens
veerdier.

Fortsat virksomhedsdrift
uden hensyn til bredere
veerdiskabelse betyder
suboptimering for os selv.

Anvend BCorp som
benchmark for ansvarlig
virksomhed.

Anvende SBTi som veerktej
for CO: rapportering.

Udarbejde drlig
selskabsrapportering.

Interne mdlepunkter
etableres i
overensstemmelse med
selskabssrapporting, og
disse medtages i
beslutningsprocesser.

Lcere medarbejdere om
ESG, madlepunkter og
kulturen omkring disse.

Sikre passende gkonomiske
og sociale resultater og
kapacitet.

Investere i forstaelse af
bredere veerdiskabelse og
virksomhed, samfund og
projekter.

Tabel 9.1: Strategiske temaer og mdlscetninger for Ledelsesmaessigt — Stewardship

Grundlag for bedre ledelse
og acceleration af
transformationen.

Understotte at vaere
ferende regenerativ
virksomhed indenfor
byggeriet.

Medarbejderne motiveres
af selskabet har styr pa
ESG og de dermed kan se
deres bidrag i en bredere
kontekst

Mulighed for at investere i
virksomheden,

medarbejderne og miljeet.

Mulighed for at forstd og
skabe bredere veerdi i
virksomhed, hos
stakeholders og projekter

(Denne skal veere
kompliant med kommende
myndighedskrav og
RealESG initiativet.)

Afgive relevante CO:
pledges

Indsamle viden om
systemisk veerdiskabelse
og sammenfatte i white
paper el. lign.

Udarbejde og
offentliggere
virksomhedsrapport.

SBTi rapportering
gennemferes.

BCorp recertificering
gennemfares med en score
pd >110 point.

Omscetning >170 mDKK

Resultat fer skat >12,5
mDKK

Ordretilgang >170 mDKK

Sikre virksomhedens
strategi og mal adresserer
systemisk veerdiskabelse.

9
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Udarbejde og
offentliggere
virksomhedsrapport.

SBTi rapportering
gennemferes.

BCorp recertificering

gennemfares med en score
pd >120 point.

Omscetning >200 mDKK

Resultat fer skat >15
mDKK

Ordretilgang >200 mDKK

59



dIHSAQJIVMILS - LOISSFWSIST3IaAI

Rapporteringsformat 2.

SAMMENHAENG SAGSFOLGESKEMA
I Seren Jensen indsamles og aggregeres rapportering i Pd& sags-/projektniveau registeres ugentligt timeforbug
tre niveauer mdnedligt: af medarbejderne med sag/projekt og faggruppe mhp.

okonomisk opfelgning og fakturering.

Sag/Projekt L
Ved opstart og hvert faseskift jf. Seren Jensens

Team projektmodel gennemferes en ESG-rapportering pd
sags-/projektniveau.

LeCtlEEsEe EMNER FOR BZAREDYGTIGHED

Sammenhaengen mellem de tre niveauer og indholdet
af rapporteringen udvikles lebende.

Rapporteringen er tilgaengelig for alle medarbejdere ﬁr(ffs'zihandtermg ez @) i

igennem opslag i projektstyringsveerktgjer og via Biodiversitet

kvartalsvise Town Halls. Beeredygtig byggeplads
Certificerede byggevarer
Commissioning

Design til adskillelse
Fleksibel anvendelse
Genbrug af byggegrund
Hensyn til lokalsamfund

Firma Intelligente energisystemer
Selskabs- Klimatilpasning
rapport Levetidsomkostninger
Luftkvalitet
Ledelsesteam Materialers livscyklus
Balanced Scorecard Passive og naturlige lasninger

Reduktion af energibehov
Sunde materialer
Vandbehov

Vedvarende energi
Visuelt indeklima

Termisk indeklima

Sag/projekt
Sagsfelgeskema Transport af brugere
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Rapporteringsformat

SAGSFOLGESKEMA

Affaldshandtering byggeri og driftKoncept for affaldshandtering i byggefasen

Akustik
Biodiversitet

Beeredygtig byggeplads
Certificerede byggevarer

Commissioning
Design til adskillelse

Koncept for affaldshdndtering i brugsfasen
Komfortvurdering af akustik
Egenproduktion af fedevarer

Analyse af projektets af biodiversitet
Paradigme for beeredygtig byggeplads
Certificeret tree

Ansvarligt indkebt natursten

Hvem gennemferer commissioning

Design til adskillelse
Bortskaffelsesanvisning for bygningen

Fleksibel anvendelse og faellesskab Fcellesskabende rammer

Genbrug af byggegrund
Hensyn til lokalsamfund
Intelligente energisystemer
Klimatilpasning
Levetidsomkostninger
Luftkvalitet

Materialers livscyklus

Passive og naturlige l@sninger
Reduktion af energibehov

Sunde materialer
Vandbehov

Vedvarende energi

Visuelt indeklima
Termisk indeklima
Transport af brugere

Funktionel fleksibilitet

Robusthed overfor cendringer

Bidrag til lokale omgivelser

Andel af tidligere bebyggelse/befaestning
Jordforurening

Bevaringsveerdigt byggeri

Inddragelse af offentligheden

Pavirkning af brugeradfcerd

Anvendelse af intelligente energi systemer
Risikovurdering af klimaforandringer
Dimensionering af regnvandssystem
Beregning af levetidsomkostninger
Lavemissionsmaterialer

Atmosfceriske indeklimasimuleringer
Eftervisende malinger af luftkvalitet
Gennemfgrelse af livscyklusvurdering (LCA)
Hurtigt fornybare materialer

Anvendelse af genbrugsmaterial

Hvilke passive og naturlige lgsninger
Simulering af energibehov

Opvarmet etagearea

Angiv den samlede drlige energiramme

Energibehov til varme ekskl. tilloeg og korrektion

Energibehov til el ekskl. tilleeg og korrektion

Energibehov til varme+tilleeg ekskl. korrektion

Energibehov til el+tilleeg ekskl. korrektion
Forebyggelse af giftige stoffer
Anvendelse af regnvand til bygningsdrift
Vandbesparende tiltag

Referenceveerdien for bygningens vandberegning

Det beregnede vandbehov

Angiv egenproduktion af varme
Angiv egenproduktion af el
Dokumentation af visuelt indeklima
Termiske indeklimasimuleringer
Velbetjent offentlig transport
Differentiering af trafikanter

Tabel 9.2: Sagsfelgeskema til ESG-rapportering

Seren Jensen

Da / Nej]
Do / Nej]
[Beregning af rumakustik / Vurdering af risiko for trinlyd og luftlyd / Eftervisende maling af rumakustik / Eftervisende maling af trinlyd og luftlyd / Ingen vurdering]
Ua / Nej]
[Vurdering ved landskabsarkitekt / Biofaktorberegning jf. DGNB systemet / Grundig analyse gennemfert af biolog]
[a / Nej]
Da / Nej]
Da / Nej]
[Os selv / Anden radgiver / Udferende / Bygherre]
[Hoj/godt / Mellem / Lav/ddrlig]
[Ja / Delvist / Nej]
Da / Nej]
Da / Nej]
Da / Nej]
[a / Nej]
[Mere end 25% af grunden / Mindre end 25% af grunden / Barmarksprojekt]
[Sveert forurenet - vidensniveau 1 / Sveert forurenet - vidensniveau 2 / Let forurenet - vidensniveau 1 / Let forurenet - vidensniveau 2 / Uklassificeret]
Da / Nej]
[Ja, uden vores deltagelse / Ja, med vores deltagelse / Nej / Ved ikke]
Da / Nej]
[ja / nej]
Da / Nej]
[10 dars heendelse / 20 drs hcendelse / 50 dars haendelse / 100 ars hcendelse]
[a / Nej]
Da / Nej]
Da / Nej]
Ua / Nej]
Da / Nej]
[Ja, i mindre omfang / Ja, I sterre omfang til klimaskaerm eller konstruktioner / Nej ]
[Pre-consumer genbrugsmaterialer / Post-consumer genbrugsmaterialer / Ingen genbrugsmaterialer]
[Orientering af rum / Optimering af bygningsgeometri / Naturlig ventilation / Hybrid ventilation / Skyggegivere i landskab / Andet]
[Ja / Nej]
[m’]
[kWh/m?]
[kWh/m? ]
[kWh/m? ]
[kWh/m? ]
[kWh/m? ]
[Forebygger brug af materialer tilsat giftige stoffer / Forebygger delvist brug af materialer tilsat giftige stoffer / Anvender materialer tilsat giftige stoffer]
[Nej, regnvand er separeret fra spildevand / Nej, regnvand ledes til spildevand / Ja, regnvand genbruges lokalt]
[Ja / Nej]
[m’]
[m*/ar]
[kWh/m? ]
[kWh/m? ]
[Simulering af dagslys / Simulering af elektrisk belysning afhcengig af klimaskaerm / Simulering af elektrisk belysning uafhceengig af klimaskcerm / Ingen simuleringer]
Da / Nej]
[Ja / Nej]
Ua / Nej]
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Rapporteringsformat

KPI'ER

Hvert team i Seren Jensen som udferer eksterne
projekter afrapportere lsbende sine negletal (Key
Performance Indicators — KPI'er).

Disse indbefatter finansielle, miljgmaessige, sociale og
ledelsesmcessige mal. Nogle tal afrapporteres
madnedligt, mens andre kvartalsmcessigt eller darligt.

For alle nggletal afstemmes forventninger og mal
mellem team og firmaledelsen.

Q1|Q2|1Q3|1Q4 Mal 23/24
@konomi
Bruttoavance > ambitionsfaktor >0

IGV < IGV per 01-07-2023

Soisfaktor >1 83

Milestones ndet pd A projekter, per fag
Afvigelse ift. planlcegning pé fokussager

< +-10%

Faglig granskning inden udsendelse

Medarbejdertrivsel

Engagement > 5/7
Mus, tilfredshedscore > 3,5/5
Opsigelsesprocent efter et ar <15%

Kundetilfredshed
Samlet t1|fr.edshed hos primeere >3,5/5
kunderelationer
Beeredygtighed
Andel af projekter, der overholder Seren o

. . s >75%
Jensens malscetninger for CO2/m?/ar

Tabel 9.3: KPI skema

9
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BALANCED SCORECARD

Firmaledelsen afrapportere kvartalsvist til firmaets
bestyrelse. Denne afrapportering indbefatter bl.a. et
Balanced Scorecard indeholdende primcert finansielle
og salgsmaessige mal, men fra 23/24 ogsd CO.-
emissioner for Scope 1-4.

@vrige miljgmcessige, sociale og ledelsesmaessige mal
afrapporteres i andet format til bestyrelsen.

For alle nggletal afstemmes forventninger og mal for
det kommende regnskabsdr (1. juli — 30. juni) mellem
ledelsen og bestyrelsen forud for drets begyndelse.

Q1/Q2|Q3|Q4 Mal 23/24
Finansielle mal
Omscetning akk. XX mDKK
Kapacitetsomkostninger akk. XX mDKK
Resultat primeer drift akk. XX mDKK
Resultat fer skat akk. XX mDKK
Salgsmadil
Order entry akk. XX mDKK
Vegtet pipeline >XX mDKK

Backlog akk. >XX mDKK
Scope 1-4 | | | | |XX kg CO2e / FTE

Tabel 9.4: Balanced Scorecard skema 62
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AMBITION

Firmaets finansielle udvikling er en integreret del
af fokusomradet Stewardship og der er her
formuleret ambitionen om at drive en
familievirksomhed ud fra felgende kernevcerdier:
Professionalisme, regenerativt fokus,
ordentlighed, uafhcengighed - og som samtidig
kan levere solide gkonomiske resultater.

Ejerfamilien vil med de solide gkonomiske
resultater sikre firmaets fortsatte eksistens og
virke, evnen til at geninvestere i firmaet og
medarbejderne, samt at kunne levere et positivt
bidrag til det omkringliggende samfund,
mennesker og milje.

RESULTAT

Seren Jensens resultat for 2022/23, med et
overskud pd DKK 2.048 tDKK og geninvesteringer
pd 7.283 tDKK , er i overensstemmelse med de
forventede overskudsmal og budgetter der blev
fastlagt i maj 2022. Det md derfor betragtes som
tilfredsstillende, at de opsatte finansielle mal er
blevet realiseret.

Likviditetsmoessigt har forretningen udviklet sig
positiv, og gennem nye aftaler med ejer og bank

er det likvide beredskab blevet voesentligt styrket.

Firmaets balance udviser en positiv egenkapital
pa DKK 27.933.777.

Finansiel udvikling

HOVEDTAL

OMSATNING

Nettoomscetning

RESULTAT

Bruttofortjeneste

Resultat af ordincer primcer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

BALANCE

Balancesum

Investeringer i materielle
anlcegsaktiver

Egenkapital

Antal medarbejdere
NOGLETAL I %
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2022/23

TDKK

137.801

59.851
3.709
-1.019

2.048

81.282

431

27.934

165

4,6%
34,4%

8,8%

2021/22

TDKK

131.372

52.813
1.688
-187

1.734

90.195

609

18.636

157

1,9%
20,7%

9,8%

9
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MALSZATNING

De finansielle mal for Seren Jensen har til hensigt
at sikre koncernen kan agere forandringsleder
mod det Regenerative byggeri og finansiere de
initiativer som ejerfamilien finder nedvendig
herfor. For dret er fastlagt felgende finansielle
madl, der bygger videre de seneste drs positive
udvikling.

° Omscetning >137 mDKK
° Geninvestering >7,0 mDKK
* Resultat for skat >4,0 mDKK
° Ordretilgang >140 mDKK
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Geninvesteringer

BESKRIVELSE

Firmaets ambition om at geninvestere i sine
medarbejdere og sit virke er konkretiseret i en
selvsteending mdlscetning herfor. I dret 2022/23 er
geninvesteret 7.283 tDKK i firmaet som del af
ambitionen om at vecere et innovativt og ansvarligt
firma.

Geninvesteringerne grupperes i Seren Jensen i felgende
kategorier: Sparring, Faggrupper, Uddannelse,
Formidling & netveerk, ESG-rapportering, samt
Fyrtdrnsprojekt ifm. lejemdl p& Europaplads.

SPARRING

Der er geninvesteret 1.967 tDKK i intern sparring, hvor
medarbejdere fdr tid stillet til rddighed for
projektrelevant sparring med firmaets specialister,
teamkolleger eller lign. Formdlet er sikre 1-til-1
oplcering om konkrete, og dermed relevante,
problemstillinger.

FAGGRUPPER

Der er geninvesteret 2.459 tDKK i interne faggrupper.
Firmaet er organiseret i tvoerfaglige teams, hvorfor
fagvis samling medyvirker til at sikre lcering, viden og
inspiration for den enkelte faggruppe deles og
udvikles. Dette arbejde er et Strategisk Tema under
fokusomrdadet medarbejdere og varetages af
Faggruppe Board.

UDDANNELSE

Der er geninvesteret 1.487 tDKK i efteruddannelse af
firmaets medarbejdere. Dette doekker over en bred
vifte af uddannelsesforleb pd tvecers af fagligheder,
men i dret har der veeret scerligt fokus p& uddannelse
af projekt- og linjeledere, herunder opstart af forleb
om Inner Development som fortscetter i 2023/24.

FYRTARNSPROJEKT

Der er geninvestere 467 tDKK i konceptudviklingen,
projekteringen og opfelgning af en raekke fyrtdrns
delprojekter ifm. Seren Jensen flytter til nye lokaler ved
indgangen til 2024. Af fyrtdrnsprojekter kan ncevnes
gennemgribende anvendelse af genbrugte
bygningsdele, anvendelse af upcyclede materialer,
digitalforstcerkelse og CO2-fangst. Arbejderne er
gennemfert med en lang roekke projektpartnere som
alle har lagt tid og ressourcer heri. I det kommende
regnskabsar, vil geninvesteringer i fysiske tiltag
fremgd af denne selskabsrapportering.

ESG-RAPPORTERING

Der er geninvesteret 440 tDKK ifm. udviklingen af ESG-
rapporteringen og recertificeringen som BCorp.
Ncerveerende selskabrapportering er et efterfelgende
produkt af dette arbejde og det samme er
recertificeringen som afsluttes i det kommende
regnskabsar.

G
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FORMIDLING & NETVARK

Der er geninvesteret i ekstern uddannelse, formidling
og netveerk, hvor firmaets medarbejdere og ledere har
anvendt tid og ressourcer pd& at undervise, inspirere og
kommunikere om Seren Jensens fagspecifikke viden og
tilgang til emner som regenerativt byggeri,
computational design, livscyklusanalyser og mange
flere. Modtagerne er studerende, offentlige instanser
og private virksomheder og netvcerk.

Hertil drives af Seren Jensen flere netvcerk for bygherre
og samarbejdspartnere, hvis formdl er at inspirere og
medyvirke til positive forandringer i branchen. Dette
arbejde indbefatter ogsd deltagelse i branchenetvaerk
og egne dialoger med beslutningstagere og lovgivere
omkring Seren Jensens regenerative agenda og @nsker
til fremtidens rammebetingelse.

Samlet er der anvendt lenomkostninger pd 548 tDKK,
og der er modtaget samlet vederlag pé 688 tDKK.
Aktiviteterne er sdledes stottet af et nedslag i
storrelsesordenen 463 tDKK i bruttoavancen.
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Klimaregnskabspraksis

REGNSKABSPERIODE

ESG-regnskabsperioden falger regnskabsaret, der laber
fra den 1. juli til den 30. juni.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

ESG-nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse
med Greenhouse Gas Protocols(GHG) principper, med
felgende tilfejelser, proeciseringer og undtagelser.

BASIS OG UDVIDET METODE

GHG-protokollen, er i gjeblikket den bedst
tilgoengelige metode. Den vil blive modnet lzbende og
forbedringer i metoden pavirker sammenligneligheden
mellem drene.

I 2022/23 er der arbejdet pd at forbedre
datagrundlaget for CO.-regnskabet for at sikre en
mere fuldstcendig deekning. Dette har fert til en
udvidelse af de inkluderede emissionskilder.

Seren Jensen arbejder derfor bdde med begrebet
"Basismetode” og “Udvidet metode”.

Den anvendte regnskabspraksis, klimaregnskabet hidtil
er beregnet efter, betegnes her som “basismetoden”.
Det er denne metode, der er anvendt ifm. BCorp
rapporteringen.

For at sikre sget gennemsigtighed i GHG-
rapporteringen implementeres fra i ar en "Udvidet
metode”, der daekker yderligere emissionskilder.

Resultater bdde for 2022/23 og for tidligere ar er
beregnet bdde efter basismetoden og retrospektivt for
tidligere ar efter den udvidede metode. Pd den made
tilpasset tidligere drs klimaregnskab til den udvidede
opgerelsesmetode. For at sikre tidligere drs
klimaregnskab bliver sammenlignelige med seneste.

SCOPE 1

Overblikket her viser, hvilke emissionskilder, der
inkluderes i de forskellige scopes, samt dem der
specifikt er omfattet af "Udvidet metode" og
"Basismetode”.

FORUDSATNINGER

SCOPE 2

Dette dokument er udarbejdet pd& baggrund af
oplysninger, der er tilgeengelige indtil december 2023.
Oplysningerne kan cendre sig over tid, og Seren Jensen
forbeholder sig derfor retten til at cendre eller
opdatere indholdet i dette dokument.

SPECIFIKATIONSHAFTE

SCOPE 3

For detaljeret datagrundlag og
metodebeskrivelse henvises til “Klimeregnskab
Specifikationshcefte”. Sidst i dette afsnit fremgar
de anvendte emissionsfaktorer. Kilderne til disse
faktorer fremgar af “Klimaregnskab
Specifikationshoefte”.

SCOPE 4

Direkte
emissioner -
fra ejede
aktiver

Indirekte
emissioner

Upstream
emissioner

Projekters
miljemcessige
pdavirkning

9

Seren Jensen

OVERBLIK OVER SCOPES OG EMISSIONSKILDER

Transport i dele og individuelle
firmabiler, fossilt breendsel
Direkte CO: Fangst

Strem til bygning

Strem til CO: Fangst
Varme

Kol

Vand

Affald

Strom til transport i dele og
individuelle firmabiler.

Transport ifm. forretningsrejser
(Fly, tog, bus, taxa, faerge)
Overnatning ifm. forretningsrejser
Transport i private biler
Medarbejder transport til og fra
arbejde (Tog, bus, private biler)
Indkeb - varer (Mad, IT udstyr,
inventar, toiletpapir, kekkenrulle,
etc.)

Indkeb - ydelser (Rengering)
Outsourced aktiviteter (Vask af
tekstiler, fragt, ekstern print-
service.)

Emissioner, der er pdavirket af vores
radgivende ingeniertjenester i
forbindelse med byggeprojekter.

Basismetode

Udvidet metode (Inkluderede
emissionskilder fra 2022/23)
Ikke inkluderede emissionskilder

Tabel 5.2: Overblik over scopes og emissionskilder
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Folgende afsnit uddyber, metoden for opgerelse af
forbruget for de enkelte emissionskilder.

01 VARME

I scope 2 indgdr de emissioner, der udledes i
forbindelse fjernvarme kebt fra eksterne kilder.
Forbrug af fjernvarme opgeres ud fra fakturaer og
opgerelser fra udlejer. COz-udledningen fra fjernvarme
beregnes som det totale forbrug multipliceret med de
geeldende emissionsfaktorer for fjernvarme fra det
konkrete forsyningsselskab.

02 KoL

Forbrug for kel opgeres ikke for 22/23 da dette er
inkluderet i strem til bygningen.

Fra 2024 opgeares kel ifm. flytning til Europaplads 8 pd
Aarhus kontoret, hvor fjernkel installeres.

03 STR@M, BYGNINGER

I scope 2 indgdr de emissioner, der udledes ifm. strem
kebt fra eksterne kilder.

Der indsamles forbrugsdata pd elektricitet fra egne
forbrugsmadlere.

CO:-udledningen fra strem til bygninger beregnes som
det totale elforbrug multipliceret med de gceldende
emissionsfaktorer for elektricitet fra
distributionsselskabet.

Marked- og lokationsbaseret metode:

CO:-udledning fra elforbrug kan opgeres efter hhv.
lokationsbaseret eller markedsbaseret metode.
Metoderne er defineret i ”Bliv Klogere Pd Klima” fra
Dansk Industri:

I den lokationsbaseret metode beregnes udledningen
pd baggrund af den el, som faktisk produceres og
importeres indenfor et geografisk afgroenset omrdade
og given tidsperiode. Gennemsnittet af udledninger fra
fossile og VE-kilder i det geografiske omrdade giver en
emissionsfaktor, som ganges med firmaets elforbrug i
det valgte dr.

I den markedsbaseret metode beregnes
emissionsfaktoren ud fra samme metode som i den
lokationsbaserede, med den veesentlige forskel, at
virksomheder kan kebe oprindelsesgarantier ogsd
kaldet grenne certifikater.

Med et grent certifikat keber man retten til en andel
af den producerede grgnne strgm fra fx vindmaeller
eller solceller for at deekke hele eller dele af sit
elforbrug. Keber man certifikater for 100% af sit
elforbrug er ens udledning p& 0 gram CO.e/kWh.

9

Seren Jensen

Seren Jensen anvender den markedsbaseret metode for
beslutningstagning, men resultater opgeres ogsd efter
lokationsbaseret metode.

Seren Jensen indkeber grenne certifikater for 100% af
elforbruget til bygninger. Elforbruget antages dermed
at veere CO: neutral. Firmaet har stort fokus pd at
stille skcerpede krav til leverandererne af grgnne
certifikater. Arsagen til at firmaet anvender den
markedsbaserede metode er, at Seren Jensen bor til
leje og ikke har mulighed for at pavirke den
lokationsbaserede emissionsfaktor.

04 VAND

I scope 2 indgdr de emissioner, der udledes i
forbindelse vand kebt fra eksterne kilder.

Vandforbrug opgeres ud fra fakturaer og opgerelser
fra udlejer. COz-udledningen fra vand beregnes som
det totale forbrug multipliceret med de gceldende
emissionsfaktorer for vand.
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05 TRANSPORT

Emissioner for transport opgeres i 3 forskellige
grupper:

Transport i dele firmabiler (scope 1)
Transport i individuelle firmabiler (scope 1)
Firmatransport i private biler (scope 3)

Medarbejder transport til og fra arbejde, medregnes
ikke for nuvcerende.

Breendstofforbrug til Seren Jensens egne keretgjer
(dele og individuelle firmabiler) opgeres ud fra forbrug
af hhv. benzin og diesel oplyst i kvitteringer og
fakturaer, hvorefter den tilherende emissionsfaktor
multipliceres pda forbruget.

Elforbrug til firmabiler opgeres faktura fra
(ladestanderne pé egne P-pladser til elbilerne i
Aarhus), faktura til opladning elbil i Kebenhavn og
udtreek fra ladekort til elbiler Aarhus. Seren Jensen
indkeber ikke grenne certifikater for elforbruget til
firmabiler. Firmaets elforbrug til firmabiler
multipliceres derfor med en generel emissionsfaktor for
dansk el.

Breendstofforbrug for firmakersel i private biler
opgeres ud fra antal kerte kilometer. Der differentieres
indtil videre ikke mellem benzin, diesel og el. Dette
forventes dog at blive implementeret fremadrettet.

Det totale forbrug multipliceres med de gceldende
emissionsfaktorer for transport pr. kerte kilometer.

06 AFFALD

I scope 2 indgar de emissioner, der udledes i
forbindelse med bortskaffelse af affald fra kontorer
herunder indsamling, behandling og afscetning af
affald og genanvendelige materialer. Affaldsmoengden
opgeres af pagceldende miljgservicevirksomhed og
maengden er multipliceret med en generel
emissionsfaktor for dansk affald til forbraendingen.

07 FORRETNINGSREJSER

Emissioner ifm. forretningsrejser opgeres i felgende
forskellige grupper:

Flytransport
Togtransport
Bustransport
Taxatransport
Foergetransport
Overnatning

Data til forbrug til forretningsrejser opgeres af det
rejseselskab, Seren Jensen anvender, og ud fra
budgetopgerelsen for forretningsrejser, der specificerer
belebene for forskellige udgiftsposter ifm. forretnings
rejser.

Der kan vecere udledning ifm. forretningsrejser der ikke
er medregnet, da det ikke har veeret muligt at traekke
data pd det enkelte sager. hvor overnatning eller
transport er viderefaktureret.

I felgende specificeres, hvordan udledningen ift. de
specifikke grupper opgeres.

Seren Jensen

Flytransport:

Forbruget til flytransport opdeles efter distancen:

Langdistance >1500 km
Mellemdistance 501-1500 km
Kortdistance <500 km.

Forbruget opgeres af det rejseselskab Seren Jensen
bestiller flyrejser igennem. Generelt flyves der med
gkonomiklasse. Kortdistance flytransport omfatter
primecert transport med vandflyver mellem Aarhus og
Kebenhavn. Dette bookes direkte ved operateren, sd
forbrug hertil opgeres ud fra budgetopgerelsen for
forretningsrejser.

Togtransport:

Forbruget til togtransport omfatter ogsd transport
med metro, s-tog, letbane mm. Der antages en
udledning pr. person kilometer (pkm) tilsvarende tog.
Forbrug for togtransport opgeres ud fra
budgetopgerelsen for forretningsrejser. Det samlede
belgb for togtransport treekkes ud fra
budgetopgerelsen. Dette omscettes til total pkm
saledes:

Total belgb for togtransport.
Gennemsnitspris per tur

Antal pkm = ( ) X Af stand per tur

Det primcere forbrug til togstransport udgeres af
togtransport mellem Aarhus og Kebenhavn, hvor en
gennemsnits pris pr. tur forudscettes til 600kr for forste
klasse billet og en gennemsnits afstand mellem Aarhus
og Kebenhavn pé& 200km. Dette er multipliceret med
emissionsfaktorer fra DSB.
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Bustransport:

Forbruget til bustransport opgeres ud fra
budgetopgerelsen for forretningsrejser.Det samlede
belgb for bustransport troekkes ud fra
budgetopgerelsen. Dette omscettes til total pkm
saledes:

Total belgb for bustransport.
Gennemsnitspris per tur

Antal pkm = (-

) X Af stand per tur

Det totale antal pkm multipliceres med GHG-
protokollens generelle emissionsfaktor for offentlig
transport i bus.

Taxatransport:

Forbruget til taxatransport opgeres ud fra
budgetopgerelsen for forretningsrejser. Det samlede
belgb for taxatransport treekkes ud fra
budgetopgerelsen. Dette omscettes til total pkm
sdledes:

Total belgb for taxatransport.
Gennemsnitspris per tur

Antal pkm = ( ) X Af stand per tur

Det primcere forbrug til taxatransport udgeres af
bykearsel, hvor en gennemsnits pris pr. tur forudscettes
til 250kr og en gennemsnits afstand pd 12km. Det
totale antal pkm multipliceres med GHG-protokollens
generelle emissionsfaktor for taxatransport.

Feergetransport:

Forbruget til faergetransport opgeres ud fra
budgetopgerelsen for forretningsrejser. Det primcere
forbrug til feergetransport udgeres af feergeovergange
mellem Aarhus og Odden. Den gennemsnitlige pris pr.
overgang antages at veere maks. 400 kr., og hvis
udgiften er hojere, antages det at deekke en tur/retur
afgang. Antallet af feergeovergange estimeres ved at
teelle udgiftsposter for faergetransport, hvor belgbet
enten er <400 kr. eller >400 kr. Gennemsnitsafstanden
estimeres til 100 km pr. tur. Dette omscettes til total
pkm sdledes:

Antal pkm = antal feerge overgange X Afstand per tur

Det totale antal pkm multipliceres med GHG-
protokollens generelle emissionsfaktor for
faergetransport.

Overnatning:

Forbruget til hotelovernatning opgeres ud fra
budgetopgerelsen for forretningsrejser. Det samlede
belgb for hotelovernatning trcekkes ud fra
budgetopgerelsen. Dette omscettes til antal
overnatninger:

Total belgb for hotelovernatning
gennemsnitspris pr.overnatning

Antal overnatninger =

En gennemsnits pris pr. overnatning forudscettes til
1000 kr. Antallet af overnatninger multipliceres med en
generel emissionsfaktor fastlagt af et dansk
rejsebureau.

9

Seren Jensen

DIREKTE CO:. FANGST

For det kommende kontor i Aarhus planlcegges
installation af et Direct Air Carbon Capture (DACC)-
anleeg.

Dette system integreres med ventilationssystemet for
at fange og fjerne CO: direkte fra udsugningsluften,
som en stedsspecifik strategi for at nedbringe firmaets
CO:-udledning og pd sigt muliggere, at firmaet pd sigt
far en CO: udledning under 0 kg CO,e/medarbejder.

Anlcegget forventes installeres primo 2025. Effekten af
dette medregnes derfor i Seren Jensen prognose og
klimamalscetninger.

Effekten for anloegget er estimeret ud fra resultaterne
af en livscyklusanalyse for anleegget. Her medregnes i
Scope 1 de direkte negative emissioner DACC
anleegget kan troekke ud af udsugningsluften.

Da Seren Jensen indkgber gregnne certifikater for 100%
af elforbruget til bygninger. Antages elforbruget til
DACC anleegget at veere CO: neutral i den
markedsbaserede metode.

Udledningen fra elforbruget til DACC-anlcegget
opgeres dog stadig, og der er udfert en
rentabilitetsberegning, hvor udledningen for
materialer ogsd inddrages. Denne del af regnskabet
inkluderes i bygningens ejers klimaregnskab og er
derfor ikke medtaget i denne opgerelse.
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EMISSIONSFAKTORER

Emissionsfaktorer opgeres i tabellen her. Disse er som
udgangspunkt opgjort i overensstemmelse med
leveranderspecifikke emissionsfaktorer og Real ESG - The Real
Estate Reporting Framework, version 0.9.1. Alle kilder opgeares
i "Klimaregnskab Specifikationshcefte”.

Angiver

prognoser

Fjernvarme Fjernkel Strem Vand Affald Benzin Benzin/Diesel Flytransport Togtranspor Bustransport Taxatransport Feergetransport Overnatninger Direkte CO,  Strom til
Aarhus Kebenhavn Aarhus >1500 km 501-1500 km <500 km (DACC)
kg CO,/pr.
kg CO,/kWh kg CO,/kWh kg CO,/kWh kg CO,/kWh kg CO,/m* kg CO,/ton kg CO,/liter kg CO,/liter kg CO,/km kg CO,/pkm kg CO,/pkm kg CO,/pkm kg CO,/pkm kg CO,/pkm kg CO,/pkm kg CO,/pkm 9 CO.fp kg CO, kWh
overnatning
2019 0,046 0,064 0,190 0,77 0,13 2,29 2,52 0,19 0,08 0,09 0,00 0,039 0,177 0,370 0,120 18,3
2020 0,045 0,050 0,173 0,77 0,13 2,17 2,52 0,19 0,08 0,09 0,00 0,061 0,177 0,370 0,120 18,3
2021
0,043 0,034 0,185 0,77 0,13 2,16 2,51 0,19 0,08 0,09 0,00 0,056 0,177 0,370 0,120 18,3
2022
0,073 0,043 0,183 0,77 0,13 2,17 753l 0,19 0,08 0,09 0,00 0,037 0,177 0,370 0,120 18,3
2023
0,073 0043 0,144 077 013 217 251 0,19 0,08 0,09 0,00 0037 0,177 0,370 0,120 18,3
2024
0,073 0,043 0,199 0,116 0,77 0,13 2,17 2,51 0,19 0,08 0,09 0,00 0,037 0,177 0,370 0,120 183 o 0,116
2025
0,045 0,043 0,199 0,113 0,77 0,13 2,17 2,51 0,19 0,08 0,09 0,00 0,037 0,177 0,370 0,120 183 -18250 0,113
2026
0,045 0,043 0,199 0,100 0,77 013 2,17 2,51 0,19 0,08 0,09 0,00 0,037 0,177 0,370 0,120 183 -18250 0,100
2027
0,045 0,043 0,199 0,091 0,77 0,13 2,17 2,51 0,19 0,08 0,09 0,00 0,037 0,177 0,370 0,120 183 -18250 0,091
2028
0,045 0,043 0,199 0,082 077 013 217 2,51 019 0,08 0,09 0,00 0,037 0177 0,370 0120 183 -18250 0,082
2029
0,045 0,043 0,199 0,076 0,77 0,13 2,17 2,51 0,19 0,08 0,09 0,00 0,037 0,177 0,370 0,120 183 -18250 0,076
2030 o o o 0,070 0,77 0,13 2,17 250 0,19 0,08 0,09 0,00 0,037 0,177 0,370 0,120 183 -18250 0,070
2031 o o o 0,069 0,77 0,13 2,17 2,51 0,19 0,08 0,09 0,00 0,037 0,177 0,370 0,120 183 -18250 0,069
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